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Apresentacao

O 4° Congresso Nacional do MST, realizado em agosto de 2000, reafirmou o
grande desafio que temos de nos educar para assumir a condi¢do de sujeitos da constru-
cao de um projeto popular de Reforma Agréria, de desenvolvimento do campo e de pais.
S6 atingiremos nossos objetivos mais amplos se reforcarmos nossa identidade Sem Terra
e de ser humano que se considera com o direito e o dever de transformar o mundo.

Como membros do MST estamos sendo convocados a fazer de cada prética nos
acampamentos e -assentamentos uma ferramenta para vencer este desafio. Enquanto
Setor de Educagdo estamos especialmente preocupados com nossas escolas. Queremos
gue avancem na perspectiva de se tornarem verdadeiros lugares de formagao humana,
de educagao da personalidade de novos e antigos militantes das causas do povo. Mas ja
compreendemos melhor hoje que esta discussao sobre educa¢ao ndo diz respeito apenas
a escola e seus educadores; a questao da formacdo humana é uma questao que se coloca
em todas as acbes que compdem o cotidiano das familias Sem Terra. E também ja com-
preendemos que as_escolas tém muito a aprender de pedagogia junto ao conjunto de

praticas do Movimento.

Precisamos voltar a discutir com todo o povo Sem Terra o que queremos com as

scolas dos assentamentos e acampamentos, e como as escolas precisam funcionar no
dia a dia para realmente contribuir com a nossa luta e se tornar de fato Movimento. Mas
agora podemos fazer este debate trazendo junto todas as questdes e os desafios que
fomos construindo desde que pela primeira vez colocamos esta questdo, 14 nos fins da

década de 80.

Temos avancado na reflexdo sobre o que passamos a chamar de Pedagogia do
Movimento Sem Terra e temos nos desafiado a construir sua implementacdo em nossas
diversas praticas de educagao, seja dentro ou fora das escolas formais. O que estamos
nos dando conta é de que uma grande questao que precisamos aprofundar em nossos
debates, nossas atividades de formacao é a seguinte: que ser humano estamos ajudando
a formar através de nossas praticas e das escolhas que fazemos no dia a dia de nossas
intensas atividades no MST?

Uma gquestao que puxa outras: Estamos ajudando a cultivar os valores que susten-
tam a luta e a construgado do Projeto Popular? Nossos assentamentos, nossos acampa-
mentos, N0SSOs CUrsos, nossas escolas, estao sendo lugar de humanizacao, de politizacao
e de organizagdo das pessoas que ali convivem? Estdo sendo lugar de fortalecimento da
identidade Sem Terra e da. pertenca ao MST e a classe trabalhadora? E como o Setor de
Educagao tem participado desta construcio politica e pedagégica das escolas do MST? E
possivel ajudar mais? |

Este Boletim da Educacdo, publicacdo que estamos retomando neste ano de 2001,
duer ajudar neste debate sobre o acompanhamento do Setor de Educacdo do MST as
praticas de educagado e em especial, as escolas dos assentamentos e acampamentos.




Trazemos aqui um conjunto de textos produzidos nos Ultimos anos para apoiar as
discussdes sobre nossa concepcao de educacdo e de escola, e também sobre esta tarefa
especifica do acompanhamento. O objetivo é provocar uma leitura e releitura coletiva de
nossa caminhada pratica e de nossa reflexdo teérica enquanto Setor de Educacao. O que
precisamos garantir, afinal, é um salto de qualidade no processo de construcao de escolas
que tenham o jeito do Movimento e o rosto do povo Sem Terra.

Os textos que compdem este Boletim foram feitos especialmente para estudo e
debate dos educadores e das educadoras em suas atividades de formacao organizadas
pelo MST. Podem ser lidos separadamente, dependendo dos objetivos especificos da
discussao que esteja sendo feita em cada local.

Boa leitura, boa reflexdo e boa prética a todos e todas.

Coordenacao Nacional do Setor de Educacao,
Porto Alegre, julho de 2001.



Acompanhamento do MST
as Escolas de Educacao Fundamental !

“Pedagogia do Movimento, eu acho que é assim:
(quem) entra no Movimento tem que se movimentar.
Porque o Movimento esta sempre em movimento.”
(Lidiane, educanda do Curso Magistério do MST)

O acompanhamento como questao: por qué?

O acompanhamento as escolas dos assentamentos e acampamentos é uma
tarefa de origem do Setor de Educacao do MST. Acompanhamento politico e
organizativo, e acompanhamento pedagdgico para garantir que as escolas nao
percam o vinculo com o Movimento e realizem um projeto educativo coerente
com a realidade dos Sem Terra e com os valores construidos em sua organizagao.

Mas por que agora o acompanhamento estd aparecendo como um 'né’?
O que temos ouvido e dito em nossos encontros, cursos e reunides, é que
passados quase 20 anos de nosso trabalho, o produto ndo chega a ser
satisfatério: ainda sdo poucas as escolas de assentamentos e acampamentos
onde conseguimos perceber a presenca do Movimento e de sua pedagogia;
onde efetivamente se pode falar de uma escola dos Sem Terra, com sua iden-
tidade e projeto; e onde a infancia e a juventude Sem Terra estdo sendo olha-
das e educadas como tal.

E ja nd@o nos contentamos mais com a cdmoda posi¢ao de criticar os pro-
fessores destas escolas como Unicos responsaveis por este avan¢o menor do
que desejamos; estamos preferindo olhar também para nés mesmos, refletir

sobre os limites de nossa atuagao pedagdgica junto as escolas, em especial as

de educacao fundamental, exatamente porque ali estao, ou ndo estao, os Sem
Terrinha, um dos produtos humanos mais importantes de toda esta nossa luta.

Outro detalhe que merece nossa atengdo: o acompanhamento também se
tornou questao no interior das nossas escolas, pelo menos daquelas que ja foram
ocupadas pelo Movimento. No Instituto de Educacao Josué de Castro do ITERRA,
por exemplo, também estamos dizendo que o grande 'né’ pedagdgico esta no
acompanhamento: acompanhamento aos educandos pelos educadores, tanto os
educadores do Instituto como os do MST dos estados.

F bom pensar, pois, que estamos diante de uma questdo muito importante,
talvez mesmo central dentro da prépria concepcao de educacao que o MST vem
construindo e recuperando ao longo de sua histéria.

! Texto elaborado em
novembro de 2000,
e com ajustes feitos
em maio de 2001.
Trata-se de uma
sistematiza¢do das
discussdes realiza-
das sobre este tema
pelo Coletivo Naci-
onal do Setor de
Educagdo do MST.



O que é acompanhar

Acompanhar quer dizer ir junto ou caminhar junto. Poderiamos dizer: estar
em movimento junto com alguém. E se usamos esta palavra em relagao as tarefas
de educacdo, estamos nos referindo ao movimento ou ao caminho da formacao
humana. Acompanhar em educacao é estar junto no processo de formagéo ou de
humanizagao de outras pessoas. E, num significado a mais que o préprio diciona-
rio da lingua portuguesa nos traz, podemos dizer que acompanhar é também
participar dos mesmos sentimentos de alguém. Isto é algo sério, ndo é mesmo?

Vejamos que este pode ser um significado importante para podermos ir mais a
fundo na analise de nossa questao, em.cada local em que ela se constitua: acompa-
nhar nao é apenas observar o caminhar do outro, o processo de formagao do outro;
também nao é conduzir o outro por um determinado caminho. Se acompanhar é
caminhar junto, estar em movimento de formagao junto com o outro, hé'algumas
sutilezas e uma complexidade maior nesta tarefa: se como pessoa tenho a tarefa de
acompanhar alguém é porque o coletivo considera que ja fiz uma caminhada, tenho
uma experiéncia a ser partilhada: sou capaz de pegar o outro pela mao e ajuda-lo a
andar. Mas também preciso saber que o caminho que fiz ndo é necessariamente o
mesmo que deve ser feito por quem acompanho. Se for assim estarei sendo autori-
tario e impedindo que novos caminhos sejam descobertos. Minha postura precisa
ser de didlogo para que quem comega a caminhar agora tenha a liberdade de cons-
truir um caminho diferente do meu, e com minha ajuda.

Somente em torno desta questao ha muito pra conversar, perguntar, desdo-
brar, o que nao podera ser feito neste texto.

Mas ha um outro detalhe importante para nossa aten¢ao aqui: em educacao,
acompanhamento tem a ver com uma relacdo pedagdgica entre pessoas, seres
humanos em diferentes momentos de sua formacéao.

Acompanhar a quem :

Por que entado ndés falamos em acompanhamento das escolas e nao das pes-
soas, ou dos educadores? Serd que nossa maior preocupagao é a de acompanhar
como estao os prédios escolares, os lugares, as condi¢des materiais que estdo (ou
ndo estao) em nossas escolas? Nao parece ter sido este historicamente o foco de
nossas discussoes e reflexdes. Sabemos que acompanhar a escola significa acom-
panhar as pessoas que nela estdo, ou que com ela se relacionam, ainda que sem
descuidar da materialidade necessaria para que possam atuar neste espaco. Talvez
possamos interpretar gue a expressao ‘acompanhamento as escolas’ foi o jeito
que inventamos para dizer de uma vez sé duas idéias bem importantes para a
concepgao de acompanhamento que estamos construindo:

18) acompanhar as escolas nao significa acompanhar apenas os professores;
ha pelo menos trés sujeitos basicos para acompanhar: os educadores (ou seja,
todos que na escola tém tarefas educativas, incluindo os professores), os educandos,



e a comunidade (as famflias Sem Terra do assentamento ou acampamento). E
bom lembrar que esta reflexao surgiu pela constatacdo da mobilidade dos profes-
sores da rede publica que trabalham em nossas escolas. Comecamos a dizer: os
professores passam, as familias ficam. E também depois que nos demos conta da
potencialidade pedagdgica das mobilizacdes dos Sem Terrinha;

2%) em nosso caso, Nado se trata de acompanhar pessoas individualmente, mas
coletividades. A escola como coletividade de sujeitos que através de suas relacoes
fazem acontecer a tarefa de educacao. Ou seja, 0 que precisamos acompanhar,
estar junto com, é o movimento através do qual estas coletividades (ja constituidas
ou apenas em potencial de sé-lo) vém buscando educar as novas geracoes da fami-
lia Sem Terra.” Nao deixamos de estar tratando de e com pessoas, mas em Nosso
Caso, pessoas sao mais do que pessoas, individualmente consideradas; pessoas sao
parte de coletividades, representam projetos coletivos e atuam desde condigbes
materiais objetivas. Isto vale tanto para quem é acompanhado como para quem
acompanha: coletivos que acompanham coletivos em condigdes dadas.

Mas nossas discussées também tém apontado que, embora tratando a escola
como coletividade, precisamos de uma reflexdo especifica sobre como acompa-
nhar pedagogicamente cada um destes sujeitos sociais que a constituem. E cons-
tatamos que o né ainda mais apertado tem sido o do acompanhamento aos edu-
cadores, especialmente no que se refere ao caminhar junto com eles na constru-
cao de um cotidiano pedagdgico que seja coerente com os objetivos do MST e
com a Pedagogia do Movimento.

No inicio do trabalho do Setor isto parecia até mais facil: os coletivos de edu-
cacao eram predominantemente coletivos de educadores discutindo as questdes
de como construir a escola diferente. Mas hoje, dada a complexidade do trabalho
e a heterogeneidade dos sujeitos que nomeamos educadores e dos tempos e
espacos que nomeamos de escola, esta tarefa parece maior do que nés. Por isto
talvez seja uma das dimensbes do acompanhamento sobre a qual precisamos nos
debrucar com especial empenho em nossos Coletivos de Educacao.

Acompanhar o qué

No Encontro do Coletivo Nacional do Setor que fizemos em maio de 2000,
discutimos durante horas sobre esta questdo. Uma das reflexdes que fizemos foi
sobre 0 que acompanhar, ou em vista do qué. Em outras palavras, discutimos que
ndo ha como acompanhar aiguém de modo ativo, sem um projeto, uma referén-
cia de qual o caminho que estamos querendo ajudar a construir.

Em nosso caso a chamada geral até que é facil: queremos garantir a
implementa¢ao da Pedagogia do Movimento nas escolas. Muito bem! Mas como
esta pedagogia vem sendo produzida em torno de valores, principios, contetdos
humanos, mais do que de contetdos de ensino ou de didaticas, no momento em
que precisamos enxergar a sua tradugao, ou mesmo ajudar a traduzir esta peda-
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2 E educar a familia
Sem Terra, nao po-
demos esquecer, é
prosseguir no pro-
cesso de huma-
niza¢&o que a cons-
tituiu como Sem
Terra do MST ou,
como diria nosso
mestre Paulo
Freire, é aprender a
trabalhar com a ten-
sdo permanente en-
tre humanizagao e
desumanizagao
que esta presente
em sua trajetéria.
E, além disso,
politizar esta tenséo
de modo a continu-
ar o processo de
formagao dos /uta-
dores do povo.



8 Foram acrescenta-
dos nesta edigédo do
texto também ou-
tros sinais indicados
nos diversos encon-
tros de educadores
e educadoras reali-
zados ao longo do
ano de 2000 e inicio
de 2001.

gogia nas praticas cotidianas de uma escola, isto j& nos parece bem mais comple-
x0: nao esta dado, precisa ser compreendido, significado, refletido junto com os
sujeitos de cada uma destas praticas. Aquilo gue parece ser pode nao ser; aquilo
que nao parece ser pode efetivamente j& ser. Isto acontece exatamente porque
estamos tratando muito mais de apreender e de construir novas relacoes pedago-
gicas do que de alterar detalhes nas ‘grades’ curriculares.

Para tentar facilitar um pouco a nossa tarefa, construimos coletivamente na-
quele Encontro uma espécie de mapa para nos auxiliar no acompanhamento as
escolas. A pergunta que nos fizemos foi a sequinte: que sinais identificam a pre-
senca do Movimento e de sua pedagogia em uma escola de educagao fundamen-
tal de assentamento ou acampamento? E ao buscar identificar estes sinais 0s pro-
jetamos como processos, ou como as dimensdes do processo pedagdgico gue
deveriamos acompanhar, ou ajudar a construir nas escolas do MST.

Vamos relembrar alguns destes sinais e processos que discutimos naquela
ocasido e também acrescentar mais alguns que o desdobramento daquela mesma
reflexao permite.3 Nao estamos inventando sinais; na verdade estamos tentando
pensar no que vemos ou buscamos ver, quando olhamos para nossas escolas; ou
ao contrario, pensar no contraponto do que ainda vemos com muita freqiiéncia e
n&o gostarfamos mais de ver. Na pratica passam a ser uma espécie de guia do que
podemos observar na escola e de como concretamente podemos transformar nossas
observacdes em acompanhamento, ou seja, ajudando a fazer. |

1. Presenca dos simbolos do MST na escola. E uma das primeiras coisas que
observamos ao chegar numa escola de assentamento, especialmente: ha uma
bandeira do MST tremulando neste espago? As criangas ja sabem cantar nosso
hino? Ha materiais do MST na escola?

Pensemos como ha uma dimensado simbdlica forte nisso: a presenga da ban-
deira, do hino, das palavras de ordem, dos materiais do MST numa esccla indica
que o Movimento esta presente af. Isto quer dizer que basta ter os simbolos do
MST para ser uma escola do MST? Nao, mas aprendemos que este é um sinal de
abertura ao Movimento. E mais do que isso remete a dimensdes muito significati-
vas de sua pedagogia: o cultivo da mistica, a pedagogia do simbolo, do gesto, o
cultivo de nossa identidade coletiva. Estes sao processos pedagégicos que nosso
acompanhamento precisa potencializar.

2. Nome da escola associado a memaria da comunidade e dos lutadores do
povo.

Qual o nome desta escola? Como foi escolhido? Quem se envolveu? O que os
educadores sabem e pensam sobre este nome? O gue os educandos sabem e
pensam sobre este nome? O que a comunidade sabe e pensa? E costuma aconte-
cer algum tipo de celebragdo ou comemoracao em relacdo a este nome? E em
relacdo a outros nomes ou datas ligadas a classe trabalhadora?



.

Um nome ligado as raizes do povo geralmente é sinal de presenca da comu-
nidade no processo de construgao da escola, e de abertura ao vinculo da escola
com o que acontece fora dela e com as lutas do povo. Uma dimensao pedagdgica
a ser trabalhada a partir deste sinal & o processo de significacdo coletiva deste
nome ou, se for o caso, a propria problematizacdo da escolha feita. E preciso
provocar a reflexdo da comunidade sobre seu envolvimento na escola, estimulan-
do o cultivo da meméria de nossa luta e dos nossos antepassados lutadores da
causa da justica e da liberdade, incluindo a celebragéo de datas ligadas as lutas da
classe trabalhadora como parte dos contetidos de ensino.

3. Escolas onde ha jardim, horta, drvores, parque infantil, e cuidado com a
higiene e a alimentagdo. Pode ser sinal de que estamos num assentamento, ou
mesmo num acampamento, onde as familias ja aprenderam a valorizar o belo, a
relacdo com a natureza, o cuidado com a saude, o cuidado com a dimensao do
ltdico, que sdo dimensodes a potencializar em nossas praticas de acompanhamen-
to, considerando as condi¢des objetivas e a trajetéria de cada lugar. O que vemos
aqui nesta escola sobre isso? O que podemos ajudar a avancgar aqui sobre isso?

4. Educandos que se chamam de Sem Terrinha. Este é mais do que um sinal:
é quase uma evidéncia; onde as criangas assumem este nome é porque tem al-
guém trabalhando com elas sua meméria, seus vinculos com o Movimento. Pode
ndo ser algo consciente, pode ficar apenas na palavra, pode também nao ser obra
da escola, mas pelo menos ela nao esta trabalhando contra. Em que situacao se
encontra esta escola sobre isso?

E qual é a dimensao pedagdgica a ser potencializada através deste sinal? Uma
dimensao fundamental, que toca na raiz do préprio ato de educar, que é a do
cultivo da identidade pessoal e coletiva destas criangas e adolescentes: se
humanizam mais quando aprendem a ter brio, a gostar do que sao, a assumir suas
raizes e a se ver no futuro como continuadores da luta de seus pais. E este apren-
dizado também precisa acontecer na escola. Como fazer este cultivo no dia a dia
é uma das questdes de discussdo a ser feita com o coletivo de educadores.

5. Educandos com direito a palavra: entre si, com seus educadores. Diante de
tantas escolas em que nédo se ouve a voz das criangas, este também é um '‘bom
sinal’. £ 0 que acontece aqui? Ha pessoas conversando, perguntando, dizendo o
que pensam, convivendo, dialogando, cooperando na construcao de seus apren-
dizados? E o que é preciso fazer para chegarmos a uma verdadeira coletividade do
aprendizado?

6. Professores que planejam seu trabalho. Parece tao elementar, mas é um
sinal muito importante. Sinal de que os professores se preocupam com o que vao
fazer, como vao ensinar. E se nesta escola os professores planejam, como isto é
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feito? Individualmente ou em equipe? E planejam o qué? Quais as perguntas que
costumam se fazer no momento de planejar? Sobre o que discutem principalmen-

te? E sempre foi como é hoje? Ja foi diferente?

O processo a ser potencializado é o da reflexao sobre a prética: nao fazer do
planejamento um ritual mecanico; e também o do planejamento que va bem além
das aulas, ou de como trabalhar com os contetidos de ensino. O que precisa ser
planejado, projetado, refletido é o ambiente educativo da escola, que inclui as
praticas e as relagdes sociais que se fazem pedagogia, que se fazem valores, nos
diversos tempos e espacos que devem compor cada dia ‘letivo’. As perguntas que
ndo devem faltar em nosso planejamento como educadores: como vamos ajudar
cada educando a se desenvolver mais como ser humano neste dia, nesta semana,
neste més. que situacdes de aprendizado, que praticas vamos organizar juntos
para garantir isso? que valores precisamos reforcar em nossa coletividade? Como
garantir que nosso jeito de fazer a avaliacao leve em conta o processo de desen-
volvimento humano que temos a tarefa de acompanhar?

7. Professores que ndo trabalham sozinhos. Ou seja, professores que se reu-
nem para conversar sobre o trabalho, para fazer o planejamento, a avaliagao;
professores que mesmo sendo um sé na sua escola, ddo um jeito de buscar apoio
na comunidade, e organizam uma equipe para nao trabalhar sempre sozinhos. E
assim nesta escola? E como acontece no dia a dia o trabalho dos professores? Ja
néo trabalham mais de forma isolada?

Este é um sinal de que estes professores j& perceberam que o trabalho educativo
precisa de interlocucao de pares, que um professor sozinho nao consegue avangar
e mais facilmente fica desanimado e desiste da tarefa maior, fixando-se em rituais
escolares secundérios. Praticas de acompanhamento precisam potencializar este
sinal na perspectiva da criacdo de verdadeiros coletivos de educadores, valor e
condicao de implementacdo de nossa pedagogia.

8. Presenga da comunidade na escola. Escola onde as familias do assentamento
ou do acampamento nunca pisam esta mais longe da Pedagogia do Movimento; a

- luta pela terra é feita pelas familias, a produgao nos assentamentos é cada vez mais

obra das familias; a escola também precisa ser vista como parte da comunidade e
obra da familia Sem Terra. Um sinal é pelo menos os pais atenderem ao chamado
dos educadores para as atividades da escola; um sinal mais avancado é quando as
familias freqlientam a escola, também em outros tempos que ndo o das aulas de
seus filhos; também quando as familias sdo capazes de falar e opinar sobre a escola
mesmo sem ter seus filhos 14. Em que estagio esta escola se encontra?

O processo pedagdgico a ser potencializado com o acompanhamento é nada
mais nada menos do que a ocupacdo da escola pelas familias, num saudéavel dia-
logo com os educadores sobre como conduzir o desenvolvimento humano da
infancia e da adolescéncia Sem Terra; e também na preocupacdo com o desenvol-



vimento cultural da comunidade, que inclui o préprio resgate de suas raizes cultu-
rais camponesas, para cultivar e revisar habitos e costumes que constituem seu
atual modo de vida.

9. Educandos em acao, realizando algo mais do que apenas ouvir a professo-
ra. £ sinal de que ja existe uma intuigao sobre a dimensao pedagdgica do fazer, da
atividade prética, e de que aula ndo é apenas discurso do professor, ou do livro.
Como ¢é o dia de um educando nesta escola? O que ele faz desde que chega até
que sai da escola? E ha diferencas entre uma série e outra? Entre os educandos de
1"a4’ eosde 5" a8 séries? E o que cada educando e educanda pensa sobre isso?
E cada educadora e educador?

Diante de tantas escolas em que criangas passam todo o tempo sentadas,
com o lapis na mao tentando prestar aten¢ao no que diz ou escreve no quadro a
professora, este é um sinal a ser potencializado ao maximo. A meta é chegar a
uma escola centrada nas atividades produtivas dos educandos, onde suas obras,
de divérsas materialidades, sejam o espelho de seu desenvolvimento, e dos prépri-
os valores que expressam e cultivam enquanto fazem.

10. Educandos participando de alguma forma da conducgdo do dia a dia da
escola. Nem que seja ainda apenas cumprindo pequenas tarefas. Pelo menos é
um sinal de que a escola ndo estd pensada para, mas como sendo também res-
ponsabiiidade dos educandos. Podemos partir daf para avancar na constituicao
dos coletivos de educandos, na democratizagdo dos processos de gestdo da esco-
la. Em que estagio se encontra esta escola? Como acontece a participacdo dos
educandos desta escola no dia a dia? Sempre foi do jeito que é hoje? Como
aconteceram as mudangas? Quais 0s proximos passos?

Precisamos avancar também na reflexdo sobre a dimensdo pedagdgica das
relagdes sociais construidas nestes processos: as pessoas se humanizam mais ace-
leradamente nesta participagdo social, exatamente porque é ai que aparecem as
contradigoes, explodem os conflitos, que permitem novos saltos na formacao dos
valores, da postura, da capacidade de resolver problemas.

11. Educandos e educadores que gostam de estar na escola. E sinal de que a
escola tem um significado especial em suas vidas. Sem este sentimento fica mais
dificil implementar qualguer pedagogia. Nesta escola, qual o sentimento dos
educandos: sentem prazer de estar na escola ou prefeririam estar em qualquer
outro lugar neste tempo? Por qué? E os educadores: gostam da tarefa de educar
ou a sentem como um fardo que séo obrigados a carregar? Por qué? E como
costuma ser a postura das criangas e adolescentes ou jovens que j& estudaram
nesta escola e hoje estdo em outras escolas? O que fazem, o que dizem, o que
pensam, sobre a experiéncia que tiveram aqui?
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12. Educandos e educadores com livros em suas maos. A leitura é um dos
grandes aprendizados a serem construidos pela escola. Nao apenas a decifracdo
fragmentada e mecanica do cédigo escrito, mas sim a postura de leitura do
mundo também através da leitura de livros, bons livros. Que livros os educandos
desta escola estao lendo? Que livros j& leram? E os educadores: o que estao
lendo, o que ja leram nos ultimos tempos? Como os educadores véem os livros?
Consideram a leitura como uma dimensao importante? E os educandos? E suas
familias?

Encontrar criancas lendo livros é um sinal importante de que ha educadores
preocupados em ampliar o repertério cultural das criangas e de si préprios. Isto
precisa ser reforcado no acompanhamento, inclusive garantindo que a escola te-
nha acesso a uma boa literatura. Dizia Makarenko que a experimentacao estética
ajuda a construir orientagoes éticas, e que a literatura é uma ferramenta privilegi-
ada de educacao da identidade. Podemos ajudar bastante nisso.

13. Professores preocupados com o que ensinar. E um sinal de que pelo me-
nos ja se problematiza a lista oficial dos contetidos, as famosas “grades curriculares”.
Aqui, como em varios outros sinais, 0 processo a ser potencializado exige rupturas
bem dificeis com concepgdes bem enraizadas do que seja ensinar e aprender e do
que merece ser aprendido em uma escola. Que tipo de discussdo existe nesta
escola sobre isso? E que conteldos costumam ter mais destaque? E quais 0s con-
tetdos que costumam atrair mais a atencao dos educandos? Por qué?

Nosso acompanhamento deve ajudar a radicalizar a reflexdo sobre pelo me-
nos duas dimensdes muito importantes para o Movimento: a escola como lugar
de estudo, que é bem mais profundo do que repasse de contetidos ou de concei-
tos, e que tem a ver com a insercao critica e criativa na realidade do mundo em
que vivemos, do mundo e da humanidade que precisamos transformar com nosso
movimento; e a escola ndo apenas ou centralmente como lugar de producéo de
conhecimentos, mas sim de construgao de multiplos e diversificados tipos de apren-
dizado, todos necessérios para um desenvolvimento mais pleno do ser humano e,
NO NOSSO caso, para a formagdo dos continuadores da obra humana do MST.
Valores também podem ser aprendidos e ensinados; habilidades, sentimentos,
comportamentos, cultura, ainda que com métodos diferentes. A l6gica pedagégi-
ca da escola nao pode ser apenas a l6gica do ensino; é preciso pensar no ensino
como parte de um processo mais amplo de formagdo humana, o que implica
também em rever os préprios contetidos de ensino.

14. A histdria do assentamento ou do acampamento como matéria de ensi-
no. Este é um sinal que desdobra o anterior, mas também retorna a questio do
cultivo da identidade Sem Terra. Quando numa escola se estuda sobre a histéria
do assentamento, do acampamento, do MST, além de se estar fazendo um outro
tipo de escolha sobre o que é importante ensinar e aprender, se esta ajudando a



cultivar a meméria da familia Sem Terra, dimensdo sem a qual nao se consegue
enraizar as novas geragoes nesta terra de conquista. Como isto tem sido tratado
nesta escola? O que podemos potencializar através de nosso acompanhamento?

15. Dia a dia da escola com tempo para arte, esportes, passeios. Encontrar na
escola educandos e educadores que tém tempo e espago para cantar, dangar,
desenhar, pintar, fazer teatro, movimentar e exercitar seus corpos. Também para
sair da sala de aula e fazer passeios ou visitas, é um sinal de que esta é uma escola
onde as ‘grades’ ja comecaram a ser rompidas. E nesta escola o que acontece? Ha
outros tempos educativos além da aula? E as aulas acontecem sempre dentro das
quatro paredes? E o que os educadores pensam sobre isso, conversam sobre isso?

O processo a ser potencializado através do acompanhamento é o da constru-
cao coletiva de tempos e espacos educativos diversos, capazes de dar conta do
desenvolvimento humano mais pleno.

16. Pessoas que se tratam com respeito, cordialidade, lealdade. E sinal de que
ha alguma preocupagdo com a formagao de valores e que as pessoas tém espacos
de convivio. E nesta escola, como as pessoas se tratam? Educadores e educandos,
educandos entre si, educadores entre si, familias entre si? Ha alguma intencionalidade
na formacao de valores? Que valores? E como se tenta trabalha-los?

Precisamos radicalizar em nossas escolas a intencionalidade na formacéao de
valores que humanizam as pessoas e na construcao de relagoes interpessoais sau-
daveis que ajudam no aprendizado de ser humano.

17. Sensibilidade para a presenca de educandos portadores de necessidades
educativas especiais. Este é um sinal de que j& avangamos nas relacées humanas a
ponto de percebermos e trabalharmos as diferencas que existem entre os seres
humanos que compdem a identidade Sem Terra. Nesta escola existem educandos
nestas condi¢des? E no assentamento ou acampamento, ha criangas, jovens ou
adultos que sdo portadores destas necessidades especiais? Ha alguma preocupa-
cao especifica sobre isso? Como sdo tratados?

Os processos pedagégicos que precisamos potencializar através de nosso acom-
panhamento: o aprendizado coletivo do jeito de trabalhar com estas necessidades
educativas especiais; também a postura de como trabalhar outros tipos de dife-
rencas, na perspectiva de crescimento humano e aprofundamento da nossa pro-
pria identidade.

18. Movimento: pessoas em movimento, praticas em movimento, escola em
movimento. Sinais diversos de gue a escola ndo esta parada, estagnada, sem vida:
queremos ver diferencas entre um encontro e outro, uma visita e outra, um curso
e outro. A reflexdo a ser potencializada é a prépria educacio do olhar de quem

esta acompanhando esta escola. O que afinal estamos buscando compreender é o
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movimento das pessoas: em que vao mudando como gente, que contetdos huma-
nos estao vivenciando; e o movimento dos coletivos: amadurecem de um encontro
para outro? e até que ponto conseguem acompanhar a dinamica do Movimento?

Neste sentido é que nosso acompanhamento também precisa deixar claro
que nao existe um modelo de escola do MST que a gente constréi e depois ele
esta pronto e é s6 seguir como esta. A escola do MST nunca estara pronta e o seu
principal valor pedagdégico é seu préprio movimento. Ha questdes que sempre
estarao presentes, porque sdo aquelas que movem a prépria tarefa de educar;
mas as respostas e o processo de construi-las serdo sempre novos porgue O ser
humano e a compreensao que vai tendo de si mesmo, também se transforma a
cada dia.

Como fazer o acompanhamento

Este foi o ponto principal que aprofundamos no encontro do Coletivo nacio-
nal do Setor de Educacdo de novembro de 2000. Algumas reflexdes que comeca-
mos nos encontros anteriores foram perguntas que conduziram nosso debate:

1. Ainda ndo podemos dizer que temos um método de acompanhamento.
Mas temos diversas praticas de acompanhamento que precisam ser sistematiza-
das para que esta nossa tarefa seja feita de modo mais organizado, continuado,
pensado. Precisamos fazer o levantamento das a¢oes do Setor, ou do conjunto do
MST em relagdo aos trés sujeitos que mencionamos antes: educandos, educado-

- res, comunidades, e extrair licbes desde a concep¢ao de acompanhamento que

estamos aprofundando aqui.

Pensar que uma visita feita por um militante do MST a uma escola de assen-
tamento pode ser pensada como prética de acompanhamento; que encontros e
cursos também precisam ser pensados dentro de uma estratégia de acompanha-
mento; que as reunides dos coletivos de educacao também fazem parte disso,
que as jornadas e encontros dos Sem Terrinha também. Ou seja, vamos olhar para
as diversas atividades em que estamos envolvidos e pensar em como elas tém sido
ou podem ser feitas na perspectiva do acompanhamento; como podemos
potencializé-las ainda mais do ponto de vista pedagégico de formacédo dos seus
sujeitos especificos. '

2. Nos demos conta de que ha niveis de acompanhamento diferenciados e para
0s quais precisamos tracar linhas de a¢do também diferenciadas. Existe o acompa-
nhamento as escolas que pode ser feito pelo MST como um todo: quanto mais a
nossa militdncia compreender a dimensao pedagdgica do préprio Movimento mais
prestara atengdo nas escolas, e mais ajudara no avango do processo, especialmente
na tarefa de politizar o cotidiano escolar, fazendo-nos sempre lembrar dos vinculos

~ maiores de cada pratica educativa. Mas existe um tipo de acompanhamento que é

especifico do Setor de Educagao, da sua tarefa pedagdgica em relacéo a coletivida-



de da escola e que historicamente vem sendo constituido de duas dimensées funda-
mentais: a organizativa, no sentido de que uma primeira tarefa de quem acompa-
nha é a de ajudar a organizar os coletivos de educagao, do local ao nacional; a da
reflexao pedagdgica, no sentido de que acompanhar é educar para a reflexdo da
pratica, chegando nas questdes do dia a dia da escola e do processo pedagégico.

Sobre isso temos vivido muitas tensdes. Nao temos certeza de que é possivel
combinar nas mesmas pessoas as duas tarefas. E ainda temos alguns mitos sobre
quem pode e quem nao pode fazer discusses de pedagogia. Um dos objetivos de
adotar a expressdo Pedagogia do Movimento é para que a nova linguagem nos
ajude nesta necessaria desmistificacdo.

3. Também temos conversado sobre alguns preconceitos e idealismos que
precisamos superar para assumir com mais vigor esta tarefa do acompanhamen-
to. Idealismo é desconsiderar as varidveis gue interferem na dinamica das escolas
dos assentamentos, e mesmo dos acampamentos. Fazemos parte de um sistema
educacional, com suas relacdes de poder, sua tradicao, sua cultura, seu
conservadorismo. Ha muitas influéncias interagindo em nossas comunidades. Ha
muitos lugares em que nossos professores continuam ameagados de demisséo se
aceitarem conversar conosco; ha também muito conservadorismo entre as famili-
as assentadas e acampadas.

Isto nao nos deve imobilizar, mas é preciso realizar a tarefa considerando as
contradi¢oes e, se possivel, trabalhando pedagogicamente com elas. Um dos pre-
conceitos é pensar que tratar do cotidiano ou da miudeza pedagdgica de uma
escola é tarefa politica menor e que nos torna militantes menos importantes pe-
rante a organizacao. Precisamos mostrar na pratica que nao é assim. Outro pre-
conceito é considerar que se nao temos grandes cursos escolares de pedagogia
ndo podemos fazer o acompanhamento pedagdgico. Precisamos, de fato, estudar
muito sobre a complexa tarefa de educar seres humanos, mas isto ndo é coisa que
titulos escolares tragam junto necessariamente.

A partir do debate conseguimos tirar algumas orientagdes que para o0 Nosso
trabalho nos préximos anos:

1. Priorizar a tarefa de acompanhamento quer dizer organizar uma estratégia
para que ela acontega. Ter uma intencionalidade especifica em relacao a isso,
combinando diversas a¢gdes ao mesmo tempo. Mais do que multiplicar atividades
€ organizar varias das tarefas que j& temos dentro de uma mesma estratégia:
impulsionar a presenga do Movimento e de sua pedagogia em nossas escolas. E se
queremos avangar em nossa organicidade, a tarefa de pensar esta estratégia pre-
cisa ser assumida pelos coletivos estaduais e ndo ser deixada apenas para iniciati-
vas locais.

2. Faz parte da estratéegia de acompanhamento garantir tempos e espagos do

15



16

Setor de Educacao para a reflexdo sobre as questées do cotidiano da escola, de
modo a construirmos coletivamente a compreensao do que seja a identidade po-
litica e pedagdgica de uma escola do MST. Podemos continuar o exercicio aqui
iniciado, de apreender os sinais e 0s processos pedagégicos que projetam a Peda-
gogia do Movimento.

3. Acompanhar a construcdo do projeto pedagdgico das escolas. Este pode
ser um objetivo pratico de nosso acompanhamento. Acompanhar para ajudar a
elaborar ou a implementar este projeto. Ter presente que o nosso grande desafio
é combinar o respeito a diversidade de cada local com o reforgo dos tragos co-
muns que nos diferenciam como escolas do MST. Ter claro do que nao podemos
abrir m&o e do que é processo, permanente constru¢ao com os sujeitos diretos
gue fazem cada escola. Dar prioridade as questdes substantivas e nao se perder
nas ‘picuinhas’ ou nas questdes demasiadamente ‘escolares’. Os sinais que identi-
ficamos antes podem ser nossa primeira referéncia.

4. Nossa estratégia de acompanhamento ndo pode ser descolada do Movi-
mento. Nao podemos separar o acompanhamento pedagégico do acompanha-
mento politico. Precisamos compreender a tarefa de acompanhamento como par-
te da estratégia de trabalho de base para fortalecer a pertenca das familias assen-
tadas e acampadas ao MST. Por isso, estes ‘sinais’ devem ser de conhecimento
nao apenas dos membros do Setor de Educacao, mas do conjunto da militancia
do Movimento.

5. Criar coletivos que acompanham coletivos. Do mesmo jeito que ndo acre-
ditamos no acompanhamento a individuos, mas sim a coletivo de educadores, de
educandos, de familias, também esta claro que ndo tem como uma pessoa acom-
panhar uma escola. E preciso pensar em coletivos preparando coletivos para esta
tarefa. Coletivo estadual preparando coletivos regionais, que preparam coletivos
locais e assim por diante.

6. Ndo ha como acompanhar o movimento da escola e das pessoas sem tam-
bém estar em movimento. Sem estudar, sem refletir, sem se desafiar a realizar
praticas concretas de implementagdo da Pedagogia do Movimento. Isto quer dizer
gue cada coletivo precisa se educar para fazer o seu préprio auto-acompanha-
mento.

7. A postura de quem acompanha ndo pode ser de fiscal ou supervisor oficial.
Se acompanhar é estar em movimento junto com alguém, é preciso uma postura
coerente com a tarefa: combinar humildade com presenca ativa; disponibilidade
de ajudar a fazer; levar sempre novos materiais e subsidios para o trabalho dos
professores; e principalmente: olhar para as pessoas com respeito e na perspectiva



de ajudar a construi-las como sujeitos; buscar compreender quem sao estas pes-
soas (educadores, educandos, familias), o que fazem, porque fazem as coisas do
jeito que fazem, sem julgamentos ou preconceitos, e sem esquecer do projeto d~
vida humana e social que estamos tentando construir como MST.

8. Cada coletivo estadual devera aproveitar seus proximos encontros para
discutir esta questao do acompanhamento e fazer um plano de acompanhamen-
to as escolas. Este plano precisa levar em conta os trés sujeitos: educandos, educa-
dores e comunidades; e responder a algumas perguntas bdésicas: o que, como,
guem e quando acompanhar. Também é importante que este estudo seja repro-
duzido em todos os nossos cursos formais e que os educandos sejam envolvidos
em tarefas de acompanhamento, durante seu Tempo Comunidade.

9. Ndo ha uma receita.nem um método pronto valido para todo o pais; e
também nunca comegaremos a agir se esperarmos ter as condi¢des ideais para
esta tarefa. Temos que aprender a fazer fazendo e refletindo seriamente sobre
este fazer. Se realmente acreditamos que isto é importante vai acontecer. Assim
nos educa o Movimento.
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Pedagogia do Movimento
Sem Terra’

Por que falar em Pedagogia do Movimento Sem Terra € ndo mais em propos-
ta de educacdo ou proposta pedagdgica do MST? Passamos a fazer isto para
reforcar duas idéias muito importantes para nossa agao e reflexao:

e O MST tem uma pedagogia. A pedagogia do MST é o jeito através do
qual o Movimento historicamente vem formando o sujeito social de
nome Sem Terra e que no dia a dia educa as pessoas que dele fazem
parte. E o principio educativo principal desta pedagogia é o préprio
movimento. E para esta pedagogia, para este movimento pedagoégico
que precisamos olhar para compreender e fazer avancar nossas expe-
riéncias de educacao e de escola.

e A pedagogia do MST hoje é mais do que uma proposta. E uma pratica
viva, em movimento. E desta pratica que vamos extraindo as lices
para as propostas pedégégicas de nossas escolas, nossos cursos, e tam-
bém para refletirmos sobre o que seria uma proposta ou um projeto
popular de educacao para o Brasil.

Algumas idéias sobre a Pedagogia do Movimento e os desafios que nos colo-
ca para o trabalho com educacao e escola no MST hoje.

1. Os sem-terra em luta construiram o MST. O MST, como coletividade de luta
em movimento produziu o nome préprio e a identidade Sem Terra.

Ser Sem Terra hoje é bem mais do que ser um trabalhador ou uma trabalha-
dora que nao tem terra, ou mesmo que luta por ela; Sem Terra é uma identidade
historicamente construida, primeiro como afirmagao de uma condigdo social: sem-
terra, e aos poUCOS N30 Mais como uma circunstancia de vida a ser superada, mas
sim como uma identidade de cultivo: somos Sem Terra do MST!

Isto fica ainda mais explicito na construcdo histérica do nome criangas Sem
Terra ou Sem Terrinha, que nao distinguindo filhos e filhas de familias acampadas
ou assentadas, projeta nao uma condigao, mas um sujeito social, um nome pré-
prio a ser herdado e honrado. Esta identidade fica mais forte 8 medida que se
materializa em um modo de vida, ou seja, que se constitui como cultura, e que
projeta transformagdes no jeito de ser das pessoas e da sociedade, cultivando
valores (humanistas e socialistas) que se contrapdem aos valores (ou anti-valores)
que sustentam a sociedade atual.

2. O MST é o grande educador dos Sem Terra. E o MST educa os Sem Terra
inserindo-o0s no movimento. da histéria. E este movimento que vem fazendo do
trabalhador sem (a) terra um lutador do povo.

Talvez a melhor definicdo do Sem Terra deste momento histérico seja a se-
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guinte: Ser Sem Terra é estar em movimento permanente pela transformagao do
atual estado de coisas. E a caracteristica propria de um Jutador do povo.

Mas os sem-terra do MST nao surgiram com esta identidade. E nem ela esta-
va definida quando o MST foi criado. A histéria vem desafiando o MST a assumir
determinado jeito de fazer a luta e este jeito vai conformando os seus sujeitos. A
trajetéria de trabalhador sem (a) terra a sujeito de uma organizagdo social de
massas que luta pela Reforma Agréria, e de sem-terra a Sem Terra lutador do
povo, é uma escolha condicionada pelo momento histérico. Se o MST tivesse
existido em outra época, talvez seu jeito fosse diferente.

O MST educa as pessoas que dele fazem parte a medida que as coloca como
sujeitos enraizados neste movimento da histéria e vivendo experiéncias de forma-
cdo humana, que sdo proprias do jeito da organizacdo participar da luta de clas-
ses, principal forma em que se apresenta o movimento da histéria. Mesmo que
cada pessoa nao saiba disso, cada vez que ela toma parte das acbes do MST,
fazendo sua tarefa especifica, pequena ou grande, ela esté ajudando a construir a
identidade Sem Terra, a identidade dos lutadores do povo e esté se transforman-
do, se reeducando como ser humano.

3. A relagdo do MST com a educacgdo é, pois, uma relagdo de origem: a histo-
ria do MST é a histdria de uma grande obra educativa. £ quanto mais claro fica o
projeto historico do Movimento, mais importancia os Sem Terra passam a dar para
a educacao.

Se recuperémos a concepcao de educacao como formacao humana € sua
pratica que encontramos no MST desde que foi criado: a transformacao dos 'des-
garrados da terra’ e dos 'pobres de tudo’ em cidadados, dispostos a lutar por um
lugar digno na histéria. E também educacéo o que podemos ver em cada uma das
acoes que constituem o cotidiano de formacéo da identidade dos sem-terra do
MST. O Movimento é nossa grande escola, dizem os sem-terra. E, de fato, diante
de uma ocupacao de terra, de um acampamento, de um assentamento, de uma
Marcha, de uma escola conquistada pelo Movimento, é cada vez mais pertinente
perguntar: como cada uma destas a¢bes educa os sem-terra? como forma um
determinado jeito de ser humano? que aprendizados pessoais e coletivos entram
em questao em cada uma delas?

A heranga que o MST deixara para seus descendentes sera bem mais do que
a terra que conseguir libertar do latifundio; sera um jeito de ser humano e de
tomar posicdo diante das questdes de seu tempo; serao os valores que fortale-
cem e dao identidade aos lutadores do povo, de todos os tempos, todos os
lugares. E enquanto produto de uma obra educativa que os Sem Terra podem
ser vistos como mais um elo que se forma em uma longa tradicao de lutadores
sociais que fazem a histéria da humanidade. Enraizamento no passado e projeto
de futuro.

Mas a preocupacgao consciente dos Sem Terra com educacéo, e especialmen-



te com o tipo de educacao das novas geracoes, para que continuem sua luta, seu
orojeto, somente pode surgir quando se dao conta de que estao construindo uma
organiza¢ao duradoura e uma [uta de vida inteira. Antes disso até lutavam pela
escola de seus filhos, mas nem percebiam que isto tinha alguma coisa a ver com
suas outras lutas e com o desenlace da histéria que puseram em movimento.

4. Na tarefa educativa do MST ha pelo menos trés grandes desafios que po-
demos enxergar, com os olhos de hoje:

Ajudar as familias sem-terra a romper com o processo de
desumanizagao ou de degrada¢ao humana a que foram submetidos
em sua historia de vida. E isto que o MST faz toda vez que mobiliza e
organiza as familias para lutar pela terra, toda vez que elas conquistam
um novo assentamento. Mas isto acaba se constituindo como desafio
porgue em muitos casos a miséria é tdo desumanizadora que as pesso-
as nao conseguem mais ‘fazer a volta'. E preciso intencionalidade pe-
dagogica especifica da organizacao em relacao a isto.

Garantir que estas familias ‘facam a volta’ assumindo a identidade
Sem Terra, e ndo a identidade do seu antigo opressor. Decidir partici-
par do MST nao significa ‘naturalmente’ passar a ter uma consciéncia
ou uma cultura onde predominem os valores e as conviccoes projetadas
pela luta e pelo jeito de ser do Movimento. Menos ainda que isto se
transforme em consciéncia politica, capaz de ajudar a dirigir a luta de
classes. E preciso que cada Sem Terra, a cada momento, faca e refaca
esta escolha, alimentando-a com mistica, estudo e reflexdo. Se pensar-
mos bem, este é talvez o maior desafio pedagogico do MST: consolidar
em cada familia sem-terra, em cada militante da organizagao, o modo
de vida, os valores que o sustentam como Movimento e como projeto
politico. A sociedade pressiona nesta perspectiva quando identifica nas
agoes que se tornam publicas, isto é coisa de Sem Terra, ou isto ndo é
coisa do MST. Mas a base social do MST esta longe de ter consciéncia
do que isto realmente significa. Além disso, nao faltam assentados
com jeito de fazendeiro, nem pais dizendo a seus filhos que agora s&o
‘com-terra’.

Trabalhar para que outras categorias sociais assumam os valores e o
jeito de ser dos lutadores do povo. Depois que os Sem Terra descobri-
ram que sozinhos nao podem ir muito longe em sua luta, a responsa-
bilidade pedagdgica do MST aumentou. E preciso espraiar-se como
identidade, como cultura de movimento, como valores que movem
lutadores do povo. E isto é muito mais complexo do que conseguir
aliados na defesa da causa da Reforma Agraria. E mais complexo ain-
da porque a gente fica responsavel pelas pessoas que cativa. Nao da
para por o povo na rua e voltar para casa. E preciso refletir muito bem
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sobre o desafio pedagogico implicito, por exemplo, na frase: somos
todos Sem Terra! que comeca a aparecer nas camisetas de muitos jo-
vens da cidade.

5. Olhar-se como sujeito educativo e compreender mais profundamente a
pedagogia que vem produzindo em sua histdria é uma das condicées para o MST
dar conta destes desafios.

N&o é apenas por si mesmo que o MST precisa dar conta destes desafios. E
novamente para ser fiel ao movimento da histéria que o fez nascer e crescer num
tempo histérico de crise social e de degradacdo humana, que coloca na agenda
mundial a possibilidade de transformagées profundas no modelo de sociedade,
no projeto de humanidade. Se vivemos nesse tempo, nossas agdes passam a ter
um peso maior porgue se juntam com a forca de outras acdes que definirao os
rumos destas mudancas. Pela pressao da histéria e pelas escolhas que o MST vem
fazendo em sua curta trajetéria (que parece bem maior exatamente pelo tempo
acelerado em que acontece), acabou projetando uma identidade coletiva que esta
tomando posi¢do neste processo.

Entdo o MST ndo tem outro jeito sendo radicalizar (ir a raiz) sua pedagogia,
para assumir conscientemente o seu destino. E nao fard isso sem refletir mais
profundamente sobre si mesmo, no conjunto de suas acoes e das dimensdes que
compdem sua organizacao, desde a perspectiva da formacao humana e da produ-
gao dos sujeitos sociais da luta de classes.

6. Alguns processos educativos basicos que formam os sem-terra do MST nos
trazem licOes pedagdgicas importantes nesta perspectiva.
* O que educa 0s Sem Terra é o préprio movimento da luta, em suas
contradi¢des, enfrentamentos, conquistas e derrotas. A pedagogia da
luta educa para uma postura diante da vida que ¢ fundamental para a
identidade de um lutador do povo: nada é impossivel de mudar e quanto
mais inconformada com o atual estado de coisas mais humana é a
pessoa. O normal, saudavel, é estar em movimento, ndo parado. Os
processos de transformacao sao os que fazem a histéria.
® A educacao dos sem-terra do MST comeca com o seu enraizamento
em uma coletividade, que ndo nega o seu passado e projeta um futuro
que eles mesmos poderao ajudar a construir. Saber que nao esta mais
solto no mundo é a primeira condicdo da pessoa se abrir para esta
nova experiéncia de vida. Nao é este o sentimento que diminui o medo
numa ocupacao, ou faz enfrentar a fome num acampamento? Por
1SS0, para nods, o coletivo nao é um detalhe, é o fundamento de nossa
pedagogia.
* Este enraizamento precisa também ser simboélico: é a mistica que fun-
ciona como ritual de acolhida a nova familia; e precisa também ir se
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aprofundando cada vez mais: é a pedagogia da histdria que por sua
vez enraiza a coletividade dos Sem Terra em uma coletividade maior,
gue ¢é a dos lutadores do povo, também de outros tempos, outros
lugares: quando descobri que ndo éramos os primeiros a lutar pela
terra, algo mudou em mim, disse certa vez uma Sem Terra.

e A vivéncia cotidiana de novas relagbes sociais é interpessoais é que
consegue comecar a mudar a cabeca e o coracao das pessoas, recupe-
rando certos valores que j4 tinham perdido ou nem conheciam. E nes-
te sentido que se diz que o acampamento é uma grande escola de
vida. E o peso formador destas relagdes serd tanto maior se delas de-
pender a prépria sobrevivéncia das pessoas. Isto quer dizer tanto as
relacbes entre companheiros diante de uma acao de despejo, como as
relagbes que se constroem no trabalho, ou no jeito de fazer um assen-
tamento dar certo. Em nossa pedagogia, pois, o trabalho, a divisdo de
tarefas, a organizacdo das pessoas para garantir determinada acao
nao sao apenas uma necessidade a ser suprida; sdo uma ferramenta
pedagdgica no cultivo de valores, exatamente aqueles que serao capa-
zes de nos fazer continuar em movimento.

* As pessoas ndo aprendem todas do mesmo jeito. Até porque elas s6
aprendem aquilo que sabem que precisam aprender e ndo se pode
impor a outra pessoa a consciéncia da necessidade de aprender. Ape-
nas pressionar as circunstancias que a gerem. Cada sem-terra aprende
a ser Sem Terra do seu jeito e no seu ritmo, empurrado pelas situagoes
cotidianas que o levam a isto. O movimento da luta esta cheio delas;
nao é preciso nem inventar muito. Mas se é verdade que muitas coisas
os sem-terra aprendem na marra, pressionados pelas exigéncias do dia
a dia, também é verdade que nao chegardao muito longe sem refletir
sobre este processo. As acdes podem virar rotina e ja nao ser desafio
de aprendizado. Chega o momento em que € preciso se dar conta do
que esta em jogo para escolher ficar no jogo. A reflexdo sobre a agao
também é um processo pedagdégico basico, e sem ela o MST néo teria
dado os saltos histéricos em sua identidade e projeto. Sem olhar-se
permanentemente sobre si mesma, uma coletividade nao se sustenta.
No MST, o processo da critica e autocritica tem a ver com isto.

7. A Pedagogia do Movimento ndo cabe na escola, mas a escola cabe na
Pedagogia do Movimento. E cabe ainda mais quando se deixa ocupar por ela.

Do processo histérico da formacao dos Sem Terra podemos extrair as matrizes
pedagdgicas bésicas para construir uma escola preocupada com a formacgao hu-
mana e com 0 movimento da histéria. Mas é bom ter presente que a pedagogia
que forma novos sujeitos sociais e que educa seres humanos, ndo cabe numa
escola. Ela é muito maior e envolve a vida como um todo. Certos processos
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educativos que sustentam a identidade Sem Terra jamais poderao ser realizados
dentro de uma escola. Mas o MST também vem demonstrando em sua trajetoéria
que a escola pode fazer parte de seu movimento pedagdégico e que precisa dela
para dar conta de seus desafios como sujeito educativo.

Quando a escola se mistura com a dindmica da luta pela terra, ela se transfor-
ma e, ao mesmo tempo, ajuda os Sem Terra a transformar o olhar que tém sobre
si mesmos, sobre o MST, prestando atencdo para novas dimensdes de sua identi-
dade. Assim; a escola ajuda os Sem Terra a perceber a importancia do estudo e os
Sem Terra ajudam a escola a perceber que estudar € algo bem mais profundo do
gue estar na escola recebendo contetudos sem muito sentido; a escola ajuda o
MST a prestar mais atengao a infancia Sem Terra e o MST pressiona a escola a
respeitar os Sem Terrinha como sujeitos, com caracteristicas, necessidades e expe-
riéncias pedagodgicas diferentes de outros educandos, e que devem ser considera-
das; a escola ajuda o MST a olhar para a educacao e o Movimento ajuda a escola
a repensar sua concepcao de educagao.

O encontro entre Movimento e Escola ja faz parte da identidade do MST e se
constitui como uma das dimensdes importantes da Pedagogia do Movimento.
Assentamento e acampamento sem escola, nao é coisa do MST; e ser Movimento,
ja é coisa de escola em muitos acampamentos e assentamentos.

8. A escola que cabe na pedagogia do MST é aquela que n&o cabe nela
mesma, exatamente porque assume o vinculo com o movimento educativo da
vida, em movimento.

Nao se trata de imaginar, pois, que exista um modelo de escola proprio para
os Sem Terra ou feito pelo MST. Quando falamos numa escola do MST nao fala-
mos numa escola com um modelo pedagdgico fechado (por mais ‘revolucionario’
que se pretenda), um método de ensino especifico, uma estrutura fixa de organi-
zacao; falamos bem mais de um jeito de ser escola, uma postura diante da tarefa
de educar, um processo pedagogico onde todos realmente tém o que aprender e
0 que ensinar, sempre, e o tempo todo. Uma escola do MST, se honrar este nome,
tem gue ser uma escola em movimento, movimento préprio da formacdo huma-
na, e proprio dos sujeitos sociais e humanos que a fazem.

Isto quer dizer entdo que o MST n&o tem uma proposta de escola? Tem sim,
mas nao como modelo fixo, receita para qualquer momento e lugar, e sim como
principios pedagdgicos que vao sendo produzidos pela histéria do Movimento
como um todo, e que por isto nao estdo dados de uma vez para sempre, mas ao
contrario vao se transformando como se transforma a dinamica da luta.

A grande tarefa de educadoras e educadores Sem Terra que querem ajudar a
construir escolas do MST é se assumirem como sujeitos de uma reflexdo perma-
nente sobre as praticas do MST, extraindo delas as licdes de pedagogia que permi-
tem fazer (e transformar) em cada escola, e do seu jeito, o ambiente educativo,
que reproduz e produz o Movimento como sujeito educador, ou o0 movimento
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pedagdgico que estd no processo de formagao da identidade dos sujeitos Sem
Terra. ' :

Nesta perspectiva, os coletivos de educadores deveriam discutir e estudar
questdes como essas: se 0s sem-terra se educam no movimento da luta, como a
luta deve estar presente no ambiente educativo de nossa escola? que agoes sao
capazes de cultivar os valores e a postura de ser humano aprendida (mas nem
sempre consolidada) na luta? como uma escola pode ajudar a enraizar seus
educandos? como organizar a coletividade escolar para que ela permita a vivéncia
de relagbes sociais mais educativas? o que a escola pode fazer para ajudar as
novas geracdes no cultivo de sua meméria? como educar as criangas e o0s jovens
numa postura de respeito e cuidado pela terra conquistada? como a escola pode
educar para um trabalho que humanize as pessoas? e como pode ajudar a cultivar
a identidade de Sem Terrinha?

Em sintese: a escola que cabe na Pedagogia do Movimento é agquela que se
movimenta em torno de duas referéncias basicas: ser um lugar de formacao hu-
mana, no sentido mais universal desta tarefa olhar para o Movimento como sujei-
to educativo que precisa da escola para ajudar no cultivo da identidade Sem Terra,
e na continuidade de seu projeto histérico. Se assim for, cada uma das pequenas
coisas que acontecem no dia a dia da escola passarao a ter um outro sentido, nao
porque sejam coisas que nunca antes aconteciam na escola, (em alguns casos
também isto), mas porque olhadas e feitas desde uma outra intencionalidade.

9. O esfor¢o de compreender e implementar a pedagogia do MST nos remete

as questdes de origem da propria reflexdo pedagdgica: como se forma um ser

humano? que estratégias pedagdgicas ajudam a educar as pessoas para que cres-
¢am em sua humanidade? E que valores sustentam nossa pratica e nos movem
como educadores?

O movimento da histéria exigiu e o MST vem desenvolvendo uma pratica de
educagdo que ngo tem a ver somente com os Sem Terra. Desde sua identidade o
Movimento acabou se inserindo na reflexdo sobre questdes que sao universais,
traduzidas em perguntas préprias do tempo histérico em que estamos. Se é assim,
os Sem Terra e o MST precisam participar intencionalmente dos debates pedagégi-
cos da sociedade como um todo, de modo a ajudar na focalizagao das questdes que
efetivamente importam para o projeto de futuro da humanidade e para a maioria
das pessoas de sociedades tao injustamente desiguais como a nossa.

Nesta participagdo o que se espera é uma postura prépria de quem se sabe

parte da histéria: a humildade de quem j& se deu conta de que sozinho néo é

nada, e que participar do didlogo mais amplo permite olhar para si mesmo de
um outro jeito, em perspectiva, e qUe isto é muito importante para superar os
seus proprios desafios educativos e a altivez de quem também j& se deu conta
de que tem uma experiéncia de formagdo humana que merece respeito, e que
integra o movimento pedagdgico da atualidade. A participacdo do MST na arti-
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26 culagdo nacional por uma educacdo basica do campo, por exemplo, deve ser
compreendida nesta perspectiva. O didlogo que se estd fazendo com as Universi-
dades para desenvolver cursos de formacao de educadores, também:.




MST 15 anos - Licoes de Pedago'gia1

O MST completou 15 anos em 1999, descobrindo que tem, afinal, duas gran-
des tarefas na histéria: ajudar a acabar com o ‘pecado mortal’ do latifundio,
desconcentrando e tornando socialmente produtivas as terras deste pals imenso;
ajudar a humanizar as pessoas, formando seres humanos com dignidade, identi-
dade e projeto de futuro. E talvez esta segunda seja a tarefa que melhor vem
cumprindo desde que comecou a ser gestado.

A obra educativa do MST diz respeito principalmente:

e a0 resgate ou a restituicdo da dignidade a milhares de familias que
voltam a ter raiz e projeto. Os pobres de tudo, aos poucos vao se
tornando cidadaos: sujeitos de direitos, sujeitos que trabalham, pro-
duzem e participam de suas comunidades, afirmando em seus desafi-
os cotidianos uma nova agenda de discussdes para o palis;

¢ 2 construcdo de uma identidade coletiva, que vai além de cada pessoa,
familia, assentamento. A identidade de Sem Terra como nome proprio
de Jutadores do povo, ndo mais sujeitos a uma condicao de falta: nao
ter terra, mas sim sujeitos de uma escolha: a de lutar por mais justica
social e dignidade para todos em um movimento bem maior do que o
MST; um movimento da histéria, e que diz respeito aos destinos da
humanidade inteira.

Olhando para a histéria do MST nesta perspectiva, nos encontramos com
algumas ligbes de pedagogia, ou de como os sujeitos de uma luta social e de uma
coletividade em movimento se ocupam e se preocupam com educacdo. Pensando
bem, estas licdes podem nos ajudar a refletir também sobre as nossas préaticas de
educagao nas escolas. Alids, nos permitem pensar como a escola entra neste Mo-
vimento e como pode ajudar a cultivar o ser humano que dele se produz.

Algumas destas licdes de pedagogia da histéria do MST para nossa reflexao:

1. Os Sem Terra se educam sendo do MST, o que quer dizer, através de algu-
mas vivéncias humanas fundamentais, cada uma carregada de aprendizados, con-
flitos e desafios:

e 3 luta, suas formas e trajetéria historica;
e 3 organizac¢ao coletiva, seu jeito e sua mistica;
o trabalho, sua reconquista e as novas relagdes de producéao;
* O reencontro com a terra, terra de trabalho, de luta, de raiz e senti-
mento;
a vida em movimento, raiz e projeto, historicidade.

2. O que move as pessoas é a necessidade. O que mantém as pessoas em
movimento sdo objetivos, principios e principalmente, valores.
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Que alimentam e se cultivam em cada acao e sdo basicos em qualquer pro-
cesso educativo. Os sem-terra entraram na luta movidos pela necessidade de so-
breviver sem virar ‘marginal’. Depois que passam a ter esta necessidade minima-
mente atendida podem se acomodar ou passar a lutar s6 por questdes corporativas.
Serao diferentes se a pedagogia do movimento for capaz de transformar estas
suas vivéncias educativas em valores, e em um modo de vida, produzido e repro-
duzido (recriado) em cada grupo, de geracdo em geracao. '

3. As criangas e os jovens dos assentamentos ja vivem ou até nascem como
herdeiros das conquistas de dignidade.

Mas nao conseguirdo manter e reproduzir estas conquistas, e nem tao pouco
honrardo o nome préprio Sem Terra se nao herdarem também a identidade cole-
tiva construida no processo de luta: os valores e principios dos lutadores do povo:
S6 que valores e principios ndo se herdam sem cultivo consciente, sem
intencionalidade pedagdgica de quem os produz ou de quem os escolhe herdar.

4. Ha uma grande responsabilidade que pesa nos ombros de quem trabalha
com a infancia e juventude dos acampamentos e assentamentos dos Sem Terra:

A responsabilidade pelo cultivo desta identidade, ajudando para que os apren-
dizados e os valores produzidos na luta ndo se percam, nao se desviem, nao se
degradem. E trabalhar com a infancia quer dizer trabalhar também com os adul-
tos. Esta é uma heranca que nao se passa se ndo se sabe que se tem. Ha muitos
assentados que nao se identificam mais como Sem Terra. H4 muitas criangas as-
sentadas que ndo conhecem ou jd comegaram a esquecer sua prépria histéria. Por
outro lado, na sociedade h& muitas pessoas que mesmo sem ter uma ligacao
direta com a terra se identificam com o MST. Isto nos deve fazer refletir e agir,
como educadores responsaveis por esta nova geragao.

5. E por que é importante que criancas e jovens herdem a identidade Sem Terra?

Para que o MST nao acabe? Também, pelo menos até que seus objetivos n&o
sejam atingidos. Mas, principalmente, porque neste nosso tempo de caos social e
de degradacdo humana, os Sem Terra projetam um jeito de ser humano que ques-
tiona o que esta al, projeta uma postura ndo conformista diante do mundo, e
valores humanos que sustentam uma luta permanente pela vida, nao de alguns,
mas de todos. Quando uma crianca diz com honra: sou Sem Terra ou, sou Sem
Terrinha do MST, mais possibilidades temos de estar produzindo um novo elo na
corrente da tradi¢ao da histéria dos lutadores do povo. Quando crescer, esta crian-
¢a podera nao ser do MST, ou mesmo podera escolher nao trabalhar ou nao viver
em um assentamento. Mas se for ‘bem educada’ certamente ndo escolhera deixar
de lado os valores humanos que aprendeu participando desta historia.

6. As pessoas se educam muito mais pelas agbes do que pelas palavras.



O MST forma os Sem Terra colocando-0s em agdo permanente, incluindo
nesta acao também o refletir sobre ela. E pela acdo que os Sem Terra vao apren-
dendo que nada é impossivel de mudar, nem mesmo as pessoas, seu jeito, sua
postura, seu modo de vida, seus valores. '

7. Ser Movimento é estar em movimento!

No Movimento as pessoas aprendem que o mundo e o ser humano estdo
para ser feitos e que o0 movimento da realidade, constituido basicamente de rela-
¢bes gue precisam ser compreendidas, produzidas ou transformadas, deve ser o
grande mestre deste fazer. Esta é uma licdo que precisa ser cultivada, em todos os
tempos e espacos onde esteja a familia Sem Terra. :

8. Ndo ha como se manter como um lutador do povo sem uma perspectiva
histérica. :

E isto exige duas dimensdes de formagao muito importantes. A primeira, que
geralmente os Sem Terra comegam a aprender no acampamento, é de que sua
vida também é histéria, e que j& estdo sendo sujeitos da histéria. A segunda, de
aprendizado mais complexo e demorado, é passar a olhar para a realidade com
uma perspectiva histérica. Enxergar cada agao ou situacdo em um movimento
entre passado, presente e futuro, e compreendé-las em suas relacdes com outras
acdes, outras situacdes, uma totalidade maior. E este olhar que nos ajuda a valo-
rizar e ao mesmo tempo relativizar cada derrota ou cada vitéria, mantendo o
horizonte utépico como referéncia para continuar lutando. Cultivar a meméria da
luta e conhecer mais profundamente a histéria da humanidade sdo aspectos fun-
damentais do que pode ser chamado mesmo de uma pedagogia da histdria.

9. A mistica é a alma dos lutadores do povo.

Ela é a forca, a energia cotidiana, que tem animado a familia Sem Terra a
continuar na luta, ajudando cada pessoa a enxergar e a manter a utopia coletiva. A
mistica é agquele sentimento materializado em simbolos, que nos faz sentir que nao
estamos sozinhos e sao os lagos que nos unem a outros lutadores que nos dao mais
forca para prosseguir na constru¢do de um projeto coletivo. No MST a mistica tem
uma dimensao educativa muito importante: para os militantes mais antigos, ajuda a
cultivar os valores e a memoria simbolica que os mantém a caminho; para as novas
geragdes ou para cada sem-terra que entra no Movimento, ajuda na disposi¢ao
pessoal de entrar no processo e a vivenciar as agdes de forma mais humana e plena,
sendo uma espécie de ritual de acolhida, que faz as pessoas se sentirem parte do
Movimento mesmo antes de conhecer toda a sua dindmica. Cultivar a mistica é
parte fundamental do que entendemos por formacdo humana.

10. Vemos o mundo de acordo com o chdo em que pisamos.
Um sem-terra que fique sempre fincado em seu lote teréd uma viséo de mun-
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do do tamanho deste lote e certamente ser4 uma visdo com cercas ainda nao
derrubadas em sua cabeca. Este assentado nao continuara sendo um Sem Terra,

porque esta identidade implica em movimento, em visdo de mundo que seja de

mundo mesmo, num processo permanente de derrubar cercas, de todos os tipos.

N&o é a mesma coisa que se pode dizer de um professor que nunca sai dos limites

de sua escola? Sua visdo de mundo terd paredes, as mesmas que certamente

ainda ndo derrubou de sua concepcao de escola, ainda que dé aulas debaixo de

uma arvore.

11. Quanto mais o MST compreende o tamanho e a complexidade da luta em
que entrou, mais acredita na importancia da formagdo humana.

Mais se da conta das diversas dimensdes que isto implica mais valoriza a
escola como um lugar onde esta formagao também pode acontecer e as educado-
ras, como personagens que podem fazer muita diferenga no desenlace de sua
histéria. A luta pelo direito a escola comegou praticamente junto com a luta pela
terra no MST. Mas no come¢o nao se tinha muito claro o que uma coisa poderia
ter a ver com a outra. No comeco, estudar era visto como um direito. Hoje é visto
como um direito e um dever. Sem Terra que nao estuda, seja na escola ou em
outro lugar, ®st4 prestes a perder o maiusculo do seu nome. E escola onde nao se
estude também nado pode ser considerada uma escola do MST. S6 que estudar
também passou a ter um sentido cada vez mais amplo, ja distante daquilo que se
passa em muitas escolas que conhecemos.

12. A pedagogia do movimento ndo cabe na escola, porque o movimento da
formagdo humana ndo cabe na escola, mas a escola cabe na pedagogia do movi-
mento.

E cabe ainda mais quando se dispde a retomar algumas de suas tarefas de
origem e que tem a ver com o cuidado pedagdgico das novas gera¢oes, de modo
que elas se desenvolvam como seres humanos mais plenos, mais felizes. Ha algum
tempo a escola deixou de se ver como lugar de formacao humana. Nao é sobre
isso que a maioria dos professores tém discutido. Se a escola voltar a se preocupar
com a formagado humana, passara a prestar mais atencao nos sujeitos que a ocu-
pam e dialogando com eles se daré conta de como pode ajuda-los como pessoas,
como sujeitos sociais. Também se dara conta do.que precisa alterar em sua logica
para que personagens como o0s Sem Terra sintam a escola como sua ‘casa’, seu
lugar de educacao.

13. A escola que ajuda mais na tarefa de formagao dos Sem Terra é a que se
abre ao movimento como sujeito educativo.
Que sai de si mesma como instituicao fechada sobre sua prépria légica e vai

ao encontro das vivéncias educativas que acontecem fora dela, dialogando com

0s seus sujeitos, aprendendo e ensinando junto com eles. Em outras palavras,



trata-se de uma escola que aceita entrar no processo e ajuda a fazer a leitura das
questdes que ele vai colocando em seu movimento. As vezes serdo os Sem Terra a
‘puxar’ a escola; as vezes serd a escola a ‘puxar’ os Sem Terra. Sem idealismos,
purismos, fantasias, mas com compromissos humanos comuns.

14. O que o MST espera das escolas é que ajudem especialmente no cuidado
pedagdgico da infancia Sem Terra.

As criancas nos lembram de que estamos falando de um movimento que
pode ser duradouro, de vida inteira. Cuidar de alguma coisa implica em ter intimi-
dade, sentir de dentro, acolher respeitar, dar aconchego, afinar-se com ela. E pre-
ciso cuidar da identidade da infancia Sem Terra respeitando a Pedagogia do Movi-
mento e as caracteristicas e necessidades préprias deste tempo de vida, garantin-
do uma convivéncia educativa com os seus iguais. As crian¢as deram seu préprio
recado quando inventaram o nome Sem Terrinha: queremos ser Sem Terra sem
deixar de ser criangas, mas ndo somos quaisquer criangas, somos Sem Terrinha,

~sim senhor, Sem Terrinha, com amor. Assim é que vocés nos devem cuidar.

15. A escola ndo pode deixar de ter uma intencionalidade especifica na for-

“macao de valores.

Valores que se contraponham a degradag¢do humana que predomina em nos-
sa sociedade. No caso das escolas onde estdo os Sem Terra, sdo especialmente os
valores dos lutadores do povo os que podem ser refor¢ados. Valores como: espe-
ranga, solidariedade, confianga em si e nos outros, sensibilidade humana, indigna-
cao diante das injusticas, capacidade de sonhar, coeréncia, alegria de viver e de
lutar pela vida, companheirismo, compromisso com as causas do povo.

Para p6r em prética a pedagogia e a proposta de escola que estamos discutin-
do é preciso, mais do que tudo, de uma postura pedagdgica de fundo, um jeito de
ser educador, que compartilhe com os valores produzidos nesta histéria de forma-
¢do humana que é a histéria dos Sem Terra, e que se abra ao movimento como
principio educativo, também de si mesmo. Que cuide e se deixe cuidar pelo Movi-

“mento, ajudando a fazer da pedagogia de quem ocupa a terra, uma arte de lavrar

a vida e produzir gente.
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MST - Ligc”)e's de Pedagogia (2) !

Este texto retoma e continua as reflexdes do anterior MST 15 anos - Ligées de
Pedagogia. Foi escrito com o objetivo especifico de dialogar com educadores do
Movimento, em especial com aqueles e aquelas que hoje tém a tarefa da Educagao
de Jovens e Adultos, a EJA. As 15 licbes apontadas naquele texto, escrito em setem-
bro de 1999, também podem ser chamadas para este mesmo didlogo.

A mensagem principal de ambos os textos é: O MST tem uma pedagogia,
quer dizer, tem uma praxis (pratica e teoria combinadas) de como se educam as
pessoas, de como se faz a formagao humana. A Pedagogia do Movimento Sem
Terra é o jeito através do qual o Movimento vem, historicamente, formando o
sujeito social de nome Sem Terra e educando no dia a dia as pessoas que dele
fazem parte.

E o principio educativo principal desta pedagogia é o préprio movimento, que
junta diversas pedagogias e, de modo especial, junta a pedagogia da luta social
com a pedagogia da terra e a pedagogia da historia, cada uma ajudando a produ-
zir tragos em nossa identidade, mistica, projeto. Sem Terra é nome de lutador do
povO gque tem raizes na terra, terra de conquista, de cultivo, de afeto, e no movi-
mento da histéria. ? .

Noés que temos a educacao como tarefa principal dentro do MST precisamos
fazer da Pedagogia do Movimento uma referéncia de nossa pratica e de nossa
reflexdo. Ser educador é conseguir apreender a dimensdo educativa das agdes do
Movimento, fazendo delas um espelho para nossas praticas de educagao. Sempre
que tivermos duvidas,sobre nosso fazer, podemos olhar para o nosso educador
maior, e que existe através de nés, de nossas praticas: o Movimento.

O Movimento é uma referéncia de olhar que nos ajuda a enxergar os limites e
desafios de nossa pratica de educador. Um espelho que também educa o nosso
olhar para ver mais do que o MST, mais do que os Sem Terra. A Pedagogia do
Movimento se produz no dialogo com outros educadores, outros educandos, ou-
tras praticas e outros movimentos pedagoégicos. '

E também nossa tarefa, como educadores, ajudar o tonjunto do MST a se
olhar desde esta perspectiva, reconhecendo-se como sujeito pedagdgico, educa-
dor, e reafirmando a cada agdo seu compromisso com o ser humano, com a for-
macao humana.

Este texto convida os educadores a este exercicio de reflexao: aprender do
Movimento algumas lices de pedagogia, e pensar nas implicagdes e ou questoes
que cada licdo traz para nossas préticas de educadores e educadoras de jovens e
adultos. Algumas destas lices de pedagogia podem ser ditas assim:

1. As pessoas sdo o maior valor produzido e cultivado pelo MST. :
O Movimento é do jeito que coletivamente as pessoas vém produzindo a
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identidade Sem Terra, fazendo a luta pela Reforma Agraéria que enraiza e forta-
lece esta identidade. Em momentos de conflitos mais acirrados, como o que
vivemos hoje, isto fica ainda mais visivel: é das pessoas, de cada uma delas, que

‘depende a resisténcia, a firmeza nos propésitos, a conduta que fica como ima-

gem diante da sociedade, a continuidade nos embates mais fortes, a identidade.
O MST conseguiu chegar aos 16 anos porque aprendeu a valorizar cada pessoa
que integra sua organizacao e definiu a formagdo humana como uma de suas
grandes prioridades.

Como educadores, precisamos ter bem presente o que esta em questdo cada
vez que nos encontramos com nossos educandos: estamos diante de seres fiuma-
NoS que merecem Nosso respeito e dedicacdo, como seres humanos e como sujei-
tos de uma organizagéo que luta por dignidade; nosso trabalho faz parte de uma
obra educativa grandiosa, o que nos responsabiliza e compromete. Precisamos
refletir sempre sobre algumas perguntas bésicas: que ser humano estamos aju-
dando a formar através de nossa préatica? ha coeréncia com a humanidade que a
luta do MST vem produzindo e projetando ao longo de sua histéria? £ nossos
educandos: que ser humano enxergam quando olham para si mesmos e para seus
companheiros do assentamento, do acampamento? Nossos encontros tém ajuda-
do de alguma forma para que se valorizem como pessoas e assumam a identidade

coletiva que ajudam a produzir na luta?

2. Compreender quem sao os Sem Terra: identidade coletiva e pessoas con-
cretas.

Sem Terra é hoje um nome préprio, uma identidade; referéncia poll’.tica e
cultural construida na histéria da luta pela terra e do MST. Quem se chama Sem
Terra ndo é apenas uma pessoa, é um sujeito coletivo que encarna as caracteristi-
cas da organizacao e de seu projeto. Mas os Sem Terra também sao pessoas, seres
reais, contraditérios, imprevisiveis, com insegurancas e arrogancias, com valores e
contravalores, com saberes e ignorancias, com acertos e erros; tém raizes mais
fortes ou mais frageis no jeito de trabalhar, de viver, do camponés; tém niveis
diferentes de compromisso e de vivéncia da identidade coletiva que ajudam a
construir; por vezes também apresentam tragos fortes de desumaniza¢do provo-
cados pela miséria e brutalidade do sistema social, que por pouco nao acabou
com suas vidas.

E os Sem Terra também sao homens ou mulheres, adultos, jovens ou criancas,
negros, brancos ou de outra cor, tém preferéncias sexuais diferentes, se expres-
sam em linguagens diversas, tém mais ou menos salde, aprendem e ensinam
coisas diferentes a partir de experiéncias de vida diferentes, de culturas diferentes,
de geografias e histérias diferentes. Os Sem Terra tiveram a sabedoria de fazer
uma organizagao onde a unidade se constroéi respeitando as diferencas e compre-
endendo o movimento de formacao das pessoas; que costuma ser descontinuo,
contraditério: em zigue-zague mais do que em linha reta. E por isto que o MST



vem conseguindo se manter como organizacao de caréater nacional e massivo, e
com uma identidade forte e nem sempre tdo simples de ser compreendida. A
gente pode ser e ndo ser Sem Terra ao mesmo tempo; afirmar e trair a pedagogia
que nos forma. :

Como educadores, precisamos educar nosso olhar para que ele veja todas
estas dimensdes ao mesmo tempo e em movimento. Nossa intencionalidade
educativa se constréi desde a realidade concreta dos sujeitos com quem trabalha-

‘mos. Sem idealismos nem preconceitos. E assim que o MST tem buscado olhar

para as pessoas que o integram. Por isto j& conseguiu completar 16 anos. Mas s6
conseguiremos ajudar a dobrar esta idade se assumirmos juntos o desafio de bus-
car mais coeréncia entre nossa vida cotidiana e a identidade coletiva que projeta-
mos: isto tem a ver com o tipo de comunidade em que transformaremos nossos
assentamentos, com os militantes que seremos, com a organicidade e relagoes
sociais, que continuaremos a construir para nossa luta maior.

Precisamos nos perguntar: quem sao os nossos educandos? Quem sao estes
Sem Terra que estao aqui nesta turma? E se trabalhamos com jovens e adultos,
esta resposta tem uma densidade ainda maior. Como educar pessoas com uma
trajetoria de vida mais longa do que a nossa prépria, sem levar em conta os apren-
dizados que sua histéria ja produziu, ou os tragos que ela ja definiu, enraizou? A
nossa principal matéria de estudos nao deve ser exatamente as praticas sociais de
nossos educandos? N&o é para elas que também precisam se educar a olhar, equi-
librando altivez e humildade? Nao sao estas praticas, suas vivéncias, que precisam
aprender a ler, contar e, quem sabe, reescrever?

E n6s, educadores, que Sem Terra somos? Nosso modo de vida e nossa forma
de trabathar com educagao tém sido coerentes com o Movimento que nos fez
educadores? Como nos deixamos educar pelo povo que educamos?

3. Os valores libertam.

Valores sao principios de vida, aquilo pelo qual consideramos que vale viver.
Sao valores gue movem nossas praticas, nossa vida, nosso ser humano. Sao valo-
res que produzem nas pessoas a necessidade de viver pela causa da liberdade e da
justica. Sao valores que movem o empenho de fazer de nossos assentamentos
comunidades de utopia, coerentes com a luta que os conquistou.

O MST tem se preocupado muito com o cultivo de valores. Porque sabe que
sao os valores, traduzidos em cultura, o que deixard como heranca a seus descen-
dentes e as novas geracoes de lutadores do povo. E valores somente existem atra-
vés das pessoas, suas vivéncias, postura, convicgoes. E eles ndo nascem com cada
um; sao aprendidos, cultivados através de processos coletivos de formacdo, de
educacao.

Para o MST esta nao tem sido uma batalha facil: cultivar e recuperar valores
humanos como a solidariedade, a lealdade, o espirito de sacrificio pelo bem estar
do coletivo, o companheirismo, a sobriedade, a disciplina, a indignacao diante das
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injusticas, a valorizacao da prépria identidade Sem Terra, a humildade, numa soci-
edade que dia a dia se degenera nos contravalores do individualismo, do
consumismo, da apatia social, do descompromisso com a vida, da desqualificacdo
de quem participa de lutas sociais. Mas é somente assumindo a tarefa de educar e
reeducar as pessoas em seus valores que o MST pode realizar o que projeta em sua
historia. Viver como se luta, e lutar como se vive. Materializar a identidade Sem
Terra em um modo de vida que a enraize, fortaleca e amplie como identidade de
ser humano que luta pela humanidade.

Para os educadores estas sao perguntas que desdobram aquela primeira so-
bre que ser humano estamos ajudando a formar: que valores (e contravalores)
percebemos em nossos educandos Sem Terra? que valores movem nossa pratica
de educador? que valores estamos ajudando a cultivar através das praticas que
compdem o nosso ambiente educativo e das escolhas que fazemos a cada dia de
encontro com nossos educandos? Que revisdes precisamos fazer em nossa pratica
e que novas situacdes podemos organizar para ajudar na tarefa educativa do MST?
Tenhamos presente: se n&o tivermos uma intencionalidade pedagégica no campo
dos valores, sdo os contravalores que dominam nossa sociedade. Estaremos, até
sem saber, ajudando a reforga-los em nossos educandos, sejam eles criangas, jo-
vens ou adultos.

4. Sem estudo ndo vamos a lugar algum.

Estudar para o Movimento é fazer o esfor¢o de compreender profundamente
a realidade, aprendendo como é possivel transforma-la. Nao é estudar por estu-
dar. E fazer do estudo uma parte de nossa estratégia de humanizacao das pessoas
e de transformacao do mundo. Por isto 0 MST tem o estudo como um dos seus
principios organizativos. Exatamente porque nao é possivel conduzir com serieda-
de a luta por um Brasil sem latifundio sem se dedicar ao estudo do que estamos
fazendo e do que estd em questdo neste nosso fazer.

Foi a valorizacdo do estudo que fez crescer no Movimento a consciéncia da
importancia da escolarizacdo do povo. Mas, infelizmente, nem sempre é esta a
concepcao de estudo que esta presente nas escolas. Ha muita gente que passa
anos na escola e ndo estuda; sé repete conteddos inuteis. |

Em nossos encontros de formagéo, em nossas aulas, 0 que estamos estudan-
do? Que contelidos tém sido trabalhados nos processos de alfabetizacao? As dife-
rentes dimensoes da vida de nossos educandos tém entrado em nossos progra-
mas de EJA? Estamos estudando sobre os desafios da nova concepcao de assenta-
mento que o MST vem discutindo? Estamos estudando sobre a necessidade de
uma agricultura organica? Estamos trazendo as diversas praticas sociais do Movi-
mento como conteldo de nossas aulas? Que tipo de aprendizados nossos
educandos estdo conseguindo produzir a partir de nossa intencionalidade peda-
gobgica e didatica? O que de fato estao aprendendo a ler, contar, escrever? Nossas
aulas estao ajudando a ampliar a visdo de mundo de nossos educandos e a nossa



prépria? Temos considerado que nossos educandos sao sujeitos de praticas muito
significativas e que nao podem perder seu tempo com contetdos imbecis e con-
versas inuteis?

5. Aprender do passado para projetar o futuro.

Foi assim que o Movimento se fez como é: aprendendo dos lutadores que
vieram antes, cultivando a memoéria de sua prépria caminhada. A histéria se faz
assim: projetando o futuro a partir das ligdes do passado cultivadas no presente. A
terra guarda a raiz, diz uma de nossas canc¢oes. A educagao também deve guardar
raiz, ajudando no cultivo da meméria do povo e na formagdo da consciéncia his-
torica.

Como educadores, temos uma tarefa bem especifica sobre isso. Nossos en-
contros podem ser tempo privilegiado para o aprendizado do cultivo da meméria
coletiva e do estudo da histéria mais ampla. Temos que saber que podemos fazer
diferenca para que nao se apague a meméria das dividas com o povo que nao
foram pagas, das feridas que ndo foram cicatrizadas. Que nenhum assentado ou
acampado do MST se esqueca de que tem a tarefa de ajudar, no presente e no
futuro, a cicatrizar as feridas abertas de companheiros como Antonio Tavares,
assassinado pelo governo Jaime Lerner do estado do Paranad no dia 2 de maio
2000 e de tantos outros martires da luta dos trabalhadores. Se forem esquecidos,
suas mortes terao sido em vao. Se isto acontecer seremos cumplices deste crime.

Que nenhuma familia Sem Terra se esqueca também de suas raizes campone-
sas, de sua cultura e de como estas raizes participam da formagao do povo brasi-
leiro. Que todos os Sem Terra saibam como chegaram a condicao de trabalhador
rural sem-terra, e de como possuem muitos outros irmaos no mundo inteiro em
condicao semelhante, também fazendo a luta pela terra e pela Reforma Agréria
como nés. E que como educadores, sejamos capazes de aprender desta memoria
e de seu cultivo. Nao para ficarmos presos ao passado, mas ao contrario, para
coloca-lo em movimento e projetarmos o futuro que é melhor para todos.

6. Um projeto educativo libertador é necessariamente coletivo.

O MST é uma coletividade. E nela aprendemos que o coletivo é o grande
sujeito da luta pela terra e nosso grande educador. Ninguém conquista a terra
sozinho. As ocupacgdes, 0s acampamentos, 0s assentamentos, sao obras coletivas.
E é fazendo parte do coletivo que realiza estas obras que as pessoas se educam;
nao sozinhas, mas em relagdes sociais que potencializam o seu préprio ser pessoa,
que é singular, unico, mas que se manifesta na relacdo com outros seres humanos,
Igualmente singulares, Unicos.

A Pedagogia do Movimento é uma obra coletiva. Vem sendo produzida e
refletida pelo conjunto dos Sem Terra. Um educador que a tenha como referéncia
jamais podera trabalhar sozinho, por sua propria conta. Nenhum educador conse-
gue ser educador conversando e refletindo s6 com ele mesmo. Somente coletivos
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de educadores, em didlogo com coletivos de educandos, podem planejar e reali-
zar praticas educativas coerentes com o projeto de formacdo humana do Movi-
mento.

7. O educador educa pela sua conduta.

Muito mais do que pelas suas palavras. A forca do MST nao esta nos seus
discursos, mas sim nas acdes e na postura dos Sem Terra que as realizam. Sao as
praticas e a conduta do coletivo que educam as pessoas que fazem parte do
Movimento ou com ele convivem. '

E por isto que no MST temos como referéncia de educadores pessoas como
Paulo Freire e Che Guevara. Eles ndo foram educadores apenas pelo que disseram
ou escreveram; mas pelo testemunho de coeréncia entre o que pensaram, disse-
ram e efetivamente fizeram e foram, como pessoas e como militantes das causas
do povo.

Ser educador é, pois, um modo de ser. Um jeito de estar com o povo que seja
mensagem viva dos valores, das convic¢des, dos sentimentos, da consciéncia que
nos move e que dizemos defender em nossa organizagao. E ser todo compromis-
50, 0 que nao é facil. Somente um coletivo pode nos ajudar no processo de critica
e autocritica, nas chamadas e nos afetos que nos mostram quando estamos vaci-
lando, e ao mesmo tempo nos acolhem para retomar o caminho.

E importante observar o dia a dia do Movimento e refletir sobre que tragos de
conduta o coletivo espera de nés como educadores do povo Sem Terra, do povo
brasileiro. Alguns tracos de conduta, para olharmos em nosso proprio espelho,
$a0 0s seguintes:

e Militdncia: o MST fica mais forte quando as pessoas realizam suas tare-
fas como militantes, ou seja, colocando-se a servico da organizagao e
de sua causa, politizando cada agdo do seu cotidiano. Educadores pre-
cisam assumir-se como militantes, que fazem da tarefa de educacéo a
sua militancia principal no conjunto da organizacao.

e Testemunho de valores e da capacidade de fazer: os valores nos sus-
tentam e nossa grande virtude é a capacidade de fazer, mesmo quan-
do as condi¢des objetivas sdo desfavoraveis. Educadores formados nesta
pedagogia nao tém medo de se langar as praticas, construindo junto
com o povo as condi¢des de trabalho, e ndo esperando que as coisas
venham prontas. E no proprio jeito de fazer e de organizar este fazer
com 0s outros os educadores e as educadoras podem demonstrar os
valores que pretendem ensinar.

» Capacidade de trabalhar com as contradicoes e os conflitos: na luta
costumamos dizer que nada melhor para acelerar a formagao da cons-.
ciéncia do que as situacdes de conflito, de embate, porque elas
escancaram as contradicdes que movem a realidade. No MST
vivenciamos muitos momentos de conflito; ndo apenas com os adver-



sarios da Reforma Agraria; também com nossos companheiros e
conosco mesmos. Aprendemos dai que as pessoas se formam vivendo
e refletindo sobre as contradicoes e os conflitos, e ndo fugindo deles.
Como educadores do Movimento, entdo, precisamos saber que nao é
possivel educar sem provocar conflitos, enfrentar contradi¢des e nos
capacitar cada vez mais para lidar com estas situagoes e torna-las
educativas.

e Competéncia nesta tarefa especifica: Se as agoes de luta sao mal feitas
o MST se fragiliza. Por isto temos valorizado muito os tempos e espa-
¢os de capacitacao dos militantes, especializando-os em determinadas
tarefas. Para ser educador é preciso saber educar. Aprender a ter sen-
sibilidade pedagogica, dominar conhecimentos e tecnologias, exerci-
tar didaticas e métodos de aprendizagem e de ensino que valorizem o
saber e as linguagens dos educandos. Se minha tarefa é alfabetizar
jovens e adultos e ndo domino esta arte nem fago nada para chegar a
dominé-la, estou traindo o coletivo que me delegou esta tarefa.

8. As pessoas se educam nas atividades que realizam

E nas relacdes sociais que constroem através destas atividades. A vida é ativi-
dade dizia Marx. O povo se educa nas agdes, diz a pratica do MST. A nossa capa-
cidade de fazer gera a necessidade de refletir sobre as a¢des e seus proximos
passos. £ assim que o Movimento avanca em suas estratégias de luta: faz a con-
juntura e aprende a analisa-la desde o préprio movimento de suas a¢oes. Por isto
também é que no MST as pessoas escolhidas para cursos de formagao séo aquelas
que ja tém um certo tempo de prética dentro da organiza¢ao. A licado é de que um
curso que vem para qualificar praticas tem muito mais chances de nao cair no
vazio. Por isto também gue nossa reflexao pedagodgica defende a centralidade das
praticas produtivas nos processos educativos e a combinacao entre ensino e
capacitagéo.3

Como educadores de jovens e adultos precisamos nos perguntar o que tem
sido mais constante em nossos encontros ou aulas: as atividades ou os discursos?
que atividades nossos educandos realizam? que produtos conseguem materializar
seus aprendizados? E nos processos de alfabetizacdo em letras e nimeros, somos
educadores do tipo que proporciona atividades de producao e leitura de textos e
de solucdo de problemas da realidade, desde os primeiros encontros, ou vamos
adiando estas atividades até que os educandos se cansem de nao fazer o que
vieram para fazer?

9. Educar é mais do que alfabetizar e é preciso alfabetizar em diferentes lin-
guagens. ' '

A trajetéria de lutas do MST nos ensina que no Brasil temos um compromisso
radical: alfabetizar todo o povo, massivamente, e na perspectiva de que as pesso-
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as se eduquem para ler a realidade do nosso pais e reescrevé-la. Em nossa experi-
éncia com os Sem Terra aprendemos que agir com este compromisso traz duas
licoes importantes. A primeira é que ndo podemos reduzir a EJA aos processos
iniciais de apropriacao de cédigos de linguagem, o que costuma ser chamado de
alfabetizacdo propriamente dita. O que queremos, afinal, é desencadear com os
jovens e adultos de nossos acampamentos e assentamentos um movimento de
educacao que nao pare mais. Ler o mundo, ler a realidade deste nosso pais de
misérias e riquezas, ler e expressar as diversas dimensdes de nossa vida sao parte
de um processo educativo sem fim. E estas praticas podem continuar através da
escolarizacao formal ou ndo; mas precisam de tempos e espacos especificos, e da
intencionalidade pedagdgica da nossa organizacao e de seus educadores.

A segunda licdo da pedagogia do Movimento é de que existem diversas lin-
guagens em que precisamos nos alfabetizar. A linguagem das letras e dos nume-
ros escritos é fundamental no projeto histérico em gque nos engajamos. Mas no
proprio cotidiano do MST héa outros cédigos a serem decifrados e apropriados,
sem 0s quais a identidade Sem Terra nao se completa. Sem Terra alfabetizado é o
que domina, por exemplo, a linguagem da mistica e de sua pedagogia que com-
bina simbolos, gestos, memodria, sentimentos. E uma linguagem ética, estética,
politica. Outra linguagem prépria dos Sem Terra é a da organizagao coletiva: dia a
dia nos alfabetizamos nos codigos da organicidade do Movimento, aprendendo a
participar dela. Outra ainda é a linguagem das tecnologias, que ajudam a qualifi-
car as acoes do Movimento, na producdo, na comunicacao, na educacao. Nesta
concepgao, pois, nao existe pessoa realmente analfabeta porque todas as pessoas
dominam algum tipo de linguagem.

Como educadores, precisamos descobrir em que linguagens nossos educandos
ja estao alfabetizados (e podem inclusive nos alfabetizar), valorizar e potencializar
a partilha destes aprendizados, e desafiar o coletivo para se apropriar de novas
linguagens. Temos trabalhado assim em nossas aulas? em nossas escolas?

10. Mudar é dificil, mas é possivel.

Esta frase foi escrita e repetida diversas vezes por Paulo Freire em seus Ultimos
escritos, em 1997. Em um destes textos disse: A matriz da esperanga é a mesma
da educabilidade do ser humano: o inacabamento de seu ser de que se tornou
consciente. Seria uma agressiva contradicdo se, inacabado e consciente do
Inacabamento, o ser humano ndo se inserisse num permanente processo de espe-
rangosa busca. Este processo é educagdo. Mas precisamente porque nos achamos
submetidos a um sem-numero de limitagbes — obstaculos dificeis de ser supera-
dos, influéncias dominantes de concepcoes fatalistas da Historia, o poder da ide-
ologia neoliberal, cuja ética perversa se funda nas leis do mercado — nunca, talvez
tenhamos tido mais necessidade de sublinhar, na pratica educativa, o sentido da
esperan¢a do que hoje. Dai que, entre saberes varios fundamentais a pratica de
educadores e educadoras, ndo importa se progressistas ou conservadores, se sali-



enta o sequinte: mudar é dificil mas é possivel.

' E sobre os Sem Terra, Paulo Freire disse, nesta mesma perspectiva, em outro
texto: se tivessem acreditado nos discursos oficiais, desistido das ocupacées e vol-
tado n@o para suas casas, mas para a negagdo de si mesmos, mais uma vez a
reforma agraria seria arquivada. A eles e elas, sem-terra, a seu inconformismo, a
sua determinacgao de ajudar a democratizacao deste pais devemos mais do que as
vezes podemos pensar. Fazem a marcha esperancosa dos que sabem que mudar é
possivel. * De fato, 0 MST nao existiria, ou ja teria acabado, se em suas agdes nao
vivesse e refletisse sobre este aprendizado. No entanto é desafio permanente con-
tinuar educando cada pessoa nesta licdo, que o préprio movimento da luta pro-
duz, mas que nem em todos consolida como jeito de ver e de estar no mundo;
como jeito de construir suas novas comunidades, 0s assentamentos.

A licdo se faz pergunta a nossa pratica de educador: é este o principio que
tem movido nossa atuagdo como educador de jovens e adultos? temos exemplos
concretos de situagdes de nossa pratica educativa em que experimentamos que
mudar é dificil mas é possivel? é este o sentimento e a convicgdo que ajudamos a
cultivar através do jeito que conduzimos nossa tarefa? conseguimos refletir, com
nossos educandos, que transformagdes j& conseguimos fazer em nossa realidade,

em nossas vidas, e em que ainda precisamos mudar, queremos mudar?

E Paulo Freire mesmo talvez nos perguntasse assim: estamos ajudando a trans-
formar posturas rebeldes, forjadas na luta pela terra e pela vida, em posturas
revolucionarias, que sao aguelas gue nos engajam no processo radical de transfor-
macao do mundo?

Que nosso processo de formagdo, em movimento, nos ajude a responder
tantas perguntas, a fazer muitas outras e a ser cada vez mais coerentes com licdes
de pedagogia que geram vida e dignidade para muitos; qguem sabe um dia, para
todos.
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MST - Licoes de Pedagogia (3) '

Antes de continuar este esforco de extrair as licdes de pedagogia da préatica
de formacao humana do Movimento Sem Terra, gostaria de retomar, em forma de
sintese, o fio condutor deste raciocinio que estamos trabalhando desde o primeiro
texto "Licbes de Pedagogia”, escrito em 1999.

A obra educativa do MST tem trés dimensées principais: (1°) a recuperacao da
dignidade de milhares de familias que voltam a ter raiz e projeto; dos pobres de
tudo que aos poucos vao se tornando cidadaos: sujeitos de direitos, sujeitos que
trabalham, estudam, produzem e participam de suas comunidades, afirmando
em seus desafios cotidianos uma nova agenda de discussdes para o pafs; 2% a
construgao de uma identidade coletiva, que vai além de cada pessoa, familia,
assentamento. A identidade de Sem Terra como nome proéprio de /utadores do
povo, ndo mais sujeitos a uma condicao de falta: nao ter terra, mas sim sujeitos da
escolha de lutar por justica social e dignidade para todos e que coloca cada Sem
Terra, através de sua participacdo no MST, em um movimento bem maior do que
ele; um movimento que tem a ver com o préprio reencontro da humanidade
consigo mesma; (3°) a construcao de um projeto educativo das diferentes gera-
coes da familia Sem Terra que combina escolarizagdo com preocupacdes mais
amplas de formagdo humana e de capacitacdo de militantes.

Olhando para a histéria do MST nesta perspectiva, nos encontramos com
algumas licées de pedagogia, ou de como os sujeitos de uma luta social e de uma
coletividade em movimento se ocupam e se preocupam com educagao. Estas li-
¢des podem nos ajudar a refletir sobre cada uma das nossas praticas de educacao
nas escolas. Alids, nos permitem pensar como a escola entra neste Movimento e
como pode ajudar a cultivar o ser humano que nele se produz.

Refletindo sobre estas licoes passamos a compreender algo ainda mais pro-
fundo: o MST tem uma pedagogia, quer dizer, tem uma praxis de como se edu-
cam as pessoas, de como se faz a formagado humana. A Pedagogia do Movimento
Sem Terra é o jeito através do qual o Movimento vem, historicamente, formando
o sujeito social de nome Sem Terra, e educando no dia a dia as pessoas que dele
fazem parte.

A partir desta sintese, passamos a discutir com nossos educadores das escolas
como fazer da Pedagogia do Movimento uma referéncia de nossa pratica e de
nossa reflexdo. Ser educador do MST é conseguir compreender a dimenséo
educativa das agdes do Movimento, fazendo delas um espelho para suas préaticas
de educagéo.2 Trata-se de uma referéncia de olhar que ajuda a enxergar os limites
e desafios destas préticas. Um espelho que também educa o nosso olhar para ver
mais do que o MST, mais do que os Sem Terra. A Pedagogia do Movimento se
produz no didlogo com outros educadores, outros educandos e outros movimen-
tos pedagdgicos. Foi exatamente na interlocugdo com educadores ou com pesso-
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as e obras preocupadas com a formacao humana, gque conseguimos refletir sobre
o MST como sujeito pedagdgico. Desde esta nova sintese continuamos Nnosso
didlogo com teorias e praticas da formacdo humana e uma reflexdo especifica
sobre o ambiente educativo de nossas escolas.

Deste dialogo entre as praticas do Movimento e as reflexdes sobre formacao
humana construidas ao longo da histéria da humanidade, um primeiro produto
diz respeito a propria concepcao de educa¢do. Quando tratamos de praticas de
humanizacao dos trabalhadores do campo como uma obra educativa, estamos na
verdade recuperando um vinculo essencial para o trabalho em educacao: educar é
humanizar. Ndo nascemos humanos, nos fazemos. Aprendemos a ser. Em todos
os tempos e lugares, lutar pela humanizacéo, fazer-nos humanos é a grande tare-
fa da humanidade.’

O MST trabalha o tempo todo no limite entre humanizacdo e desumanizacéo;
sua luta é de vida ou morte para milhares de pessoas, que fazem da sua participacao
neste Movimento uma ferramenta de reaprender a ser humano. Este é o dia a diada
educacao dos Sem Terra em cada ocupacao, em cada marcha, em cada acampa-
mento, assentamento. E é este mesmo dia a dia que mostra que esta é uma tarefa
possivel e necessaria; e que se é possivel resgatar uma humanidade quase perdida,
ajudar pessoas adultas ou j& idosas neste reaprender a ser humano, tanto mais
possivel e necessario é ajudar nesta aprendizagem desde a infancia.

A partir desta concepcao de educacédo, ha licdes de pedagogia que temos
conseguido extrair neste contraponto reflexivo entre o cotidiano do MST, as diver-
sas teorias e praticas sobre formacdo humana e as preocupagdes de como fazer a
educacao dos Sem Terra. Sao estas licdes que nos ajudam a pensar e a repensar
também o curriculo e o ambiente educativo de nossas escolas.

Algumas destas licdes de pedagogia, que tém especial preocupacdo com a
construgdo do projeto pedagdgico das escolas de acampamentos e assentamen-
tos, podem ser ditas assim:

1. As pessoas se educam aprendendo a ser.

Uma das coisas que costuma chamar a atengao nas a¢des do MST é o brio das
pessoas que dele participam. Este brio, ou sentimento de dignidade se produz a
medida que estas pessoas aprendem a ser Sem Terra, a ter orgulho deste nome. £
ao assumir esta identidade social, coletiva: somos Sem Terra, somos do MST, as
pessoas aos poucos vao descobrindo também outras dimensdes de sua identidade
pessoal e coletiva: sou mulher, sou negra, sou camponés, sou trabalhador, sou
jovem, sou educadora. Sao novos sujeitos que se formam e que passam a exigir
seu lugar no mundo, na histéria; sabem que podem e devem lutar pelo direito de
ser humano, onde estiverem, com quem ou contra quem estiverem.

Isto nos remete a pensar que este é um aprendizado humano essencial: olhar
no espelho do que somos e queremos ser; assumir identidades pessoais e coleti-
vas, ter orgulho delas, ao mesmo tempo em que se desafiar no movimento de sua



permanente constru¢ao. Educar é ajudar a construir e a fortalecer identidades;
desenhar rostos, formar sujeitos. E isto tem a ver com valores, modo de vida,
memoria, cultura. Os Sem Terrinha parecem ja ter compreendido isto quando
pedem aos seus professores que fagam um esforco para compreender quem eles
sdo, querem ser.”

2. As pessoas se educam nas agoes que realizam e nas obras que produzem.

O MST forma os Sem Terra colocando-0s em movimento, o que quer dizer,
em acao permanente. £ pela acdo que vao aprendendo que nada é impossivel de
mudar, nem mesmo as pessoas, seu jeito, sua postura, seu modo de vida, seus
valores. Vamos refletir sobre isso lembrando de uma agdo publica forte em que o
MST participou tempos atras: a Marcha Popular pelo Brasil, que aconteceu entre
julho e outubro de 1999. Foi uma acédo forte porque provocou a construcao de
muitos significados, tanto para seus sujeitos diretos, como para o conjunto da
sociedade, que fez dela um espelho para refletir sobre o tamanho de suas desi-
gualdades e da ousadia de buscar rompé-las. Foi uma agao coletiva, mas de cada
pessoa. Nenhum marchante podia se esconder atras de discursos ou da forca do
coletivo; ou mantinha-se em caminhada, ou ficava para tras. E se muitos tivessem
ficado para tras, nao haveria a Marcha, ou ela ndo teria chegado ao seu destino.
Quem participou da Marcha péde se dar conta do que consegue e do que ainda
nao consegue fazer pelo Movimento, por si mesmo. Seu Luiz, o assentado de 92
anos que fez toda a caminhada, nao falava muito; nem precisava. Ser o primeiro a
levantar e estar com sua bandeira no ombro as 5 horas da manha, pronto para
puxar a frente da Marcha, dizia mais do que qualquer palavra. Ndo foram poucos
0s jovens militantes que sentiram vergonha de suas dores fisicas e de seus vacilos
de animo, diante da figura de seu Luiz. Ele foi durante esta Marcha a propria
personificacdo do Movimento educador.

As pessoas se educam nas agdes porque é o movimento das agdes que vai
conformando o jeito de ser humano. As agdes produzem e sao produzidas através
de relagdes sociais: ou seja, elas pdem em movimento um outro elemento peda-
gégico fundamental que é o convivio entre as pessoas, a interacao efetiva que se
realiza entre elas, mediada pelas ferramentas herdadas de quem j& produziu ou-
tras acoes antes (cultura); nestas relagdes as pessoas se expdem como sao e ao
mesmo tempo vao construindo e revisando suas identidades, seu jeito de ser. Nao
estamos falando de qualquer agao, ou do agir pelo agir, sem intencionalidade
alguma. Estamos falando de ag¢des que produzem obras (materiais ou espirituais)
que se tornam espelho onde as pessoas podem olhar para o que sado, ou ainda
querem ser; e estamos falando principalmente do trabalho e da producao materi-
al de nossa existéncia. Nao ha verdadeira educacdo sem acbes, sem trabalho e
sem obras coletivas. E, nos lembram as criancas, também ndo ha educacao sem
jogos e brincadeiras, que também podem ser constituidas como agoes cole‘uvas
produzindo obras.

4
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3. As pessoas se educam produzindo e reproduzindo cultura.
As acbes dos Sem Terra sao carregadas de significados culturais que eles apren-

~dem a produzir e a expressar. Numa ocupacao, numa marcha ou na organizagao

de um assentamento, ndo aparece apenas o que estas familias de trabalhadores
sao hoje, ou neste momento. Cada agao traz junto o jeito de ser humano que
estas pessoas carregam; o peso formador das circunstancias objetivas de toda sua
existéncia anterior e o tipo de educagdo que receberam ou viveram. Ao mesmo
tempo, sua agao coletiva também costuma ser a negacao de algumas tradi¢oes
gue marcaram suas vidas até aqui e a projecdo de valores que aprendem ou
reaprendem no processo pedagédgico do Movimento. Os gestos, os simbolos, a
arte, o jeito de lutar dos Sem Terra encarnam um movimento cultural que nem
comeca nem termina no momento da acdo. Cada sem-terra que entra no MST
entra também num mundo ja produzido de simbolos, gestos, exemplos humanos,
valores, que a cada acao ele vai aprendendo a significar e ressignificar.

Um dos grandes desafios pedagégicos do MST com sua base social tem sido
justamente o de ajudar as pessoas a fazer uma nova sintese cultural, que junte seu
passado, presente e futuro numa nova e enraizada identidade coletiva e pessoal.
Viver como se luta, lutar como se vive. Esta é uma coeréncia que tem sido vista
como necessaria aos objetivos de transformacao social do Movimento; também
em seus conflitos e desafios permanentes. Memoria, mistica, discussao de valores,
critica e autocritica, estudo da histéria sdo algumas ferramentas culturais que o
Movimento vem utilizando nesta construcao.

Podemos refletir entao que educar é também partilhar significados e ferramen-
tas de cultura; ° & ajudar as pessoas no aprendizado de significar ou ressignificar
suas acoes, de maneira a transforma-las em valores, comportamentos, conviccoes,
costumes, gestos, simbolos, arte, ou seja, em um modo de vida escolhido e refletido
pela coletividade de que fazem parte. Isto quer dizer, entre outras coisas, que educar
as pessoas é ajudar a cultivar sua memoria, é conhecer e reconhecer seus simbolos,
gestos, palavras; € situa-las num universo cultural e histérico mais amplo, é trabalhar
com diferentes linguagens, é organizar diferentes momentos e jeitos para que as
pessoas reflitam sobre suas préticas, suas raizes, seu projeto, sua vida.

4. As pessoas se educam aprendendo a conhecer para resolver.

Nas a¢oes de uma luta social também se aprendem e se produzem conheci-
mentos, eles sao uma dimensdo muito importante da estratégia de humanizacao
das pessoas. Uma das licdes de pedagogia que temos extraido do dia a dia do
Movimento, é que o processo de producao do conhecimento que efetivamente
ajuda na formacgao das pessoas é aquele que se vincula com as pequenas e gran-
des questdes de sua vida. Quando um Sem Terra precisa conhecer calculos de area
para saber medir a 4rea de terra onde sera feita a agrovila de seu assentamento,
ou quando precisa estudar geografia para melhor escolher o lugar da ocupacao,
certamente este conhecimento terd mais densidade humana e social para ele;



quando um Sem Terrinha aprende a medir os materiais de que precisa para come- 47
car a construir seu parque de brinquedos, ou aprende a escrever cartas para pes-

soas de que gosta, da mesma forma. A expressao "conhecer é resolver”, do edu-

cador cubano José Marti, nos remete a uma questdo até mais radical: ela nos

sugere que nao ha conhecimento verdadeiro fora das situagdes concretas, da so-

lucao de problemas da vida ‘real’. E parece mesmo ser assim, especialmente quan-

do esta questao se coloca no contexto de processos pedagdégicos.

Educar é socializar conhecimentos e também ferramentas de como se produz
conhecimentos que afetam a vida das pessoas, em suas diversas dimensdes, de
identidade e de universalidade. Conhecer para resolver significa entender o co-
nhecimento como compreensao da realidade para transformé-la; compreensao
da condigado humana para torna-la mais plena. Uma licdo bem antiga, que a Peda-
gogia do Movimento apenas recupera.

5. As pessoas se educam em coletividades.

O MST é uma coletividade. E nela os Sem Terra aprendem que o coletivo é o
grande sujeito da luta pela‘terra e também o seu grande educador. A for¢a de
cada pessoa estd em sua raiz, que é a sua participagdo numa coletividade com
memoria e projeto de futuro. E fazendo parte do coletivo e de suas obras que as
pessoas se educam; nao sozinhas, mas em relagdo umas com as outras, o que
potencializa o seu préprio ser pessoa, singular, Unico.

As pessoas nao aprendem a ser humanas sozinhas; sem os lacos de sua parti-
cipacao em coletivos elas ndo conseguem avangar na sua condicdo plenamente
humana. Pessoas desenraizadas sao pessoas desumanizadas, que nao se reconhe-
cem em nenhum passado e nem tém projeto de futuro.

Educar é ajudar a enraizar as pessoas em coletividades fortes; é potencializar
o convivio social, humano, na construcao de identidades, de valores, de conheci-
mentos, de sentimentos. Um ambiente educativo é fundamentalmente uma cole-
tividade educadora, acionada ou planejada pelos educadores de oficio, mas com-
partilhada por todos os seus membros. Numa coletividade verdadeira, todos sao,
em seu tempo, educadores e educandos, porque todos fazem parte do processo
de aprender e reaprender a ser humano. Isto nos permite refletir sobre uma das
tarefas fundamentais dos educadores, que é ajudar a organizar, dinamizar e forta-
lecer coletividades, seja de educandos, seja de educadores.

6. A escola concebida como uma oficina de formacdo humana.

Sujeitos nao se formam somente na escola. Ha outras vivéncias que produ-
zem aprendizados até mais fortes. A Pedagogia do Movimento ndo cabe na esco-
la porque 0 Movimento ndo cabe na escola, e porque a formacao humana tam-
bém ndo cabe nela. Mas a escola cabe no Movimento e em sua pedagogia; cabe
tanto que historicamente o MST vem lutando tenazmente para que todos os Sem
Terra tenham acesso a ela. A escola que cabe na Pedagogia do Movimento é

— —
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aquela que reassume sua tarefa de origem: participar do processo de formagao
humana. Muitas escolas de acampamentos e assentamentos de Sem Terra, ao ter
que responder as questoes colocadas de modo contundente pelos Sem Terrinha,
tém reaprendido a olhar para seus educandos como sujeitos humanos que exigem
respeito e cuidado.

Pensar na escola como uma oficina de formagdo humana quer dizer pensa-la
como um lugar onde o processo educativo ou o processo de desenvolvimento
humano acontece de modo intencionalmente planejado, conduzido e refletido
para isso; processo que se orienta por um projeto de sociedade e de ser humano,
se sustenta pela presenca de pessoas com saberes préprios do offcio de educar,
pela cooperacdo sincera entre todas as pessoas que ali estdao para aprender e
ensinar e pelo vinculo permanente com outras praticas sociais (seja para estar em
sintonia ou em contradi¢do com elas) que comegaram e continuam esta tarefa.

A expressao também nos ajuda a repensar a loégica pedagdgica ou o método
pedagdgico da escola. Estamos dizendo que escola nao é apenas fugar de ensino,
e gue método de educacao nao é igual a método de ensino. E preciso planejar
estratégias pedagdgicas diversas, em vista dos diferentes aprendizados que com-
pdem o complexo processo de formagdo humana.

Numa escola concebida como oficina de formacdo humana os educadores
sdo 0s arquitetos, organizadores e animadores do ambiente educativo. Isto exige
muita sensibilidade e dominio das artes da pedagogia para ir fazendo as escolhas
a partir de uma clara percepgdo de como estd se desenvolvendo o processo
educativo em cada educando e na coletividade, como um todo; perceber as con-
tradi¢des e ndo se apavorar com elas: trabalha-las pedagogicamente; dar-se conta
de que dimens()es precisam ser enfatizadas num momento ou noutro; que acées
precisam ser provocadas e com que conteldos, que relacdes devem ser mais tra-
balhadas. E, principalmente, ser humilde para se colocar também na condi¢ao de
aprendiz do processo.



Projeto Politico e Pedagégico das Escolas
de Assentamentos e Acampamentos do MST
Elementos da construcao '

Construir o Projeto Politico e Pedagdgico de uma Escola quer dizer fazer uma
opcao coletiva do caminho que ela ira seguir. Caminho politico, no sentido de que
posicdo assume em relacao as lutas sociais mais amplas e ao tipo de humanidade
que pretende ajudar a desenvolver; caminho pedagégico, no sentido da concep-
cao de educacao e de escola que passa a orientar o seu cQtidiano.

E elaborar por escrito este projeto significa fazer um esforco organizado de
antecipar na idéia a escola e o jeito de educar que estamos nos dispondo a cons-
truir, passo a passo, paciente e conscientemente em nosso dia a dia de educado-
res, educadoras, educandos e educandas. Colocar isto no papel representa um
compromisso assumido e assinado coletivamente e que relembraréa a cada pessoa,
~ em cada momento, do caminho escolhido para seguir, da estratégia que € preciso
aperfeicoar, reconstruir, fazer acontecer.

inicialmente gostaria de chamar a atencao para quatro grandes questoes que
precisamos responder na constituicdo do projeto politico e pedagdégico das esco-
las que desenvolvem seu trabalho de educacao em acampamentos e assentamen-
tos vinculados ao MST.

A primeira questao é sobre a identidade da escola: quem somos e quem
queremos ser? Esta questao maior se desdobra em diversas perguntas que devem
motivar momentos sérios de reflexao e de discussao entre todos os sujeitos envol-

vidos na escola: quem sao os nossos educandos? quem somos noés, educadores

desta escola? quem sao as familias que integram a comunidade deste acampa-
mento ou deste assentamento? E toda a reflexdo precisa desembocar numa posi-
¢30 ou numa tomada de decisao que é de fundo: somos Sem Terra? queremos ser
Sem Terra? assumimos o vinculo com o MST? o projeto politico e pedagégico de
nossa escola serd o projeto politico e pedagégico do MST?

A segunda questao diz respeito ao nosso projeto de formagao humana: que
ser humano, que humanidade queremos ajudar a formar através de nosso traba-
lho pedagdgico? Esta questdo se desdobra em perguntas mais especificas de que
também precisamos nos ocupar em nossas reflexdes e debates em vista do projeto
politico e pedagdgico: que dimensoes da formacao humana podem ser desenvol-
vidas numa escola? que dimensdes a nossa escola pretende enfatizar em sua
intencionalidade educativa? iy

A terceira questao diz da nossa concepgdo de escola: que préticas ou situa-
¢oes de aprendizado vao constituir o cotidiano pedagdégico de nossa escola? Tam-
bém com perguntas que se desdobram e precisam ser aprofundadas por todos os
sujeitos, mas que precisam ser detalhadas especialmente pelo coletivo de educa-
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dores: como vamos organizar os tempos e espagos educativos em nossa escola?
como seré organizada a nossa coletividade escolar? Como seré o funcionamento
cotidiano da escola? que aprendizados deverdo ser enfatizados e de que forma?
quais 0s principais contetidos de ensino? como sera feita a avaliacdo do processo
de formacao de cada educando e educanda, de cada educadora e educador?

A quarta questao diz do nosso método pedagdgico ou do método de atua-
¢do dos educadores: como garantir o movimento pedagdgico cotidiano em nossa
escola? Desdobrada em perguntas que devem ocupar sistematicamente os tem-
pos de reflexao da pratica dos educadores e das educadoras da escola: que peda-
gogias precisam ser potencializadas em cada tempo e espaco educativo? como
construir diariamente o ambiente educativo da escola? como fazer o acompanha-
mento pedagdgico da coletividade e de cada pessoa? como garantir que o MST
efetivamente faca parte deste movimento pedagdgico que acontece na escola?
quais serao os tempos e espacos de reflexao e de planejamento da atuacao peda-
godgica dos educadores?

Um bom projeto é aguele que consegue amarrar e desdobrar de modo coe-
rente a reflexao e a préatica destas quatro questdes.

Na continuidade deste texto vamos buscar desdobrar especialmente duas delas:
a que trata de nosso projeto de formacdo humana e a que trata da concretizacao de
nossa concepcao de escola. Nao se trata aqui de esgota-las, mas apenas de trazer
alguns elementos a mais para reflexao de nossos educadores e nossas educadoras.

A escola e o projeto de formag¢ao humana

Um dos elementos fundamentais a considerar na elaboragdo do projeto po-
litico e pedagégico de uma escola é o projeto de formagcao humana pelo qual seus
sujeitos pretendem trabalhar.

Uma escola que assume o projeto politico e pedagégico do MST é aquela
que orienta sua intencionalidade pedagdgica para a formagao de seres humanos
que se construam como sujeitos sociais e politicos dispostos a tarefa de transfor-
mar-se e humanizar-se enquanto transformam e humanizam o mundo em que
vivem; sujeitos histéricos que assumem a identidade de /utadores do povo e de
militantes de organizac6es e movimentos sociais que visam construir uma existén-
cia social de dignidade, justica e felicidade para todos.

Uma intencionalidade pedagdgica voltada a formagdo humana exige muito
mais do que intengdes e discursos sobre o ser humano, a sociedade, a educacao.
Implica em um movimento permanente entre acao e reflexao, (um verdadeiro
‘quebrar a cabega’ e 'sangrar o coragdo’) de modo a construir nos pequenos deta-
lhes do trabalho dos educadores e no jeito de funcionar da escola em seu dia a
dia, situagbes onde efetivamente acontegam os aprendizados de ser humano.

Dimensées fundamentais do trabalho educativo da escola
A pergunta que buscamos responder aqui é a seguinte: que dimensdes de-



vem compor a intencionalidade da escola que se pretende um lugar de formagao
humana? Estas dimensdes sao os grandes contetidos do processo educativo pen-
sado como totalidade.

Vamos indicar a seguir algumas dimensdes que temos discutido ao longo da
trajetoria de reflexdo pedagogica do MST e que dizem respeito mais diretamente
as escolas de educagao fundamental.” Elas certamente nao esgotam toda a com-
plexidade do processo de formacdo humana e nem acontecem de forma estan-
qgue. Como se trata de um movimento educativo, sempre aparecerao dimensoes
novas ou exigéncias de maior énfase em algumas delas, e necessariamente sua
pratica serd entrelagada. Estas dimensdes sdo na verdade os parametros da esco-
lha das praticas, da definicdo dos tempos e espacos educativos da escola e tam-
bém das decisdes sobre o processo de avaliacdo dos educandos e de nés mesmos.

E hd ainda dois detalhes significativos nesta questao: (a) nao existe uma hie-
rarquia de importancia entre as diversas dimensdes: somente combinadas é que
conseguem significar educagao, humanizagao; (b) é preciso que o coletivo de edu-
cadores faga uma reflexdo pedagdgica especifica sobre como adequar estas di-
mensoes a cada faixa etaria, de modo a se respeitar sempre o desenvolvimento
humano dos educandos. '

1. Formacdo de valores e educacgdo da sensibilidade.

Valores tém ocupado pouco espaco na agenda pedagdgica das escolas. Cos-
tumam fazer parte do chamado “curriculo oculto”, geralmente programado pelo
formato das relagdes sociais e humanas hegemonicas na sociedade atual.

Numa escola pensada como lugar de formagao humana os valores passam a
ter lugar central. Valores sao principios e convicgdes de vida; aquilo pelo qual uma
pessoa considera que vale viver. Sao valores que movem nossas praticas, nossa
vida, nosso ser humano. Sao valores que produzem nas pessoas a necessidade de
viver pela causa da liberdade e da justica.

E a associacdo entre valores e educacao da sensibilidade ndo é aqui arbitréria.
Os sentimentos sao a terra de cultivo dos valores. A sensibilidade diante do ser
humano e de suas causas é ela propria um valor e um aprendizado que humaniza;
e a formacao de relagdes afetivas saudaveis entre as pessoas, também.

O MST espera de suas escolas que ajudem na educagao da sensibilidade de
seus educandos para a dimensao dos valores; que trabalhe as relacbes sociais e
afetivas entre as pessoas nesta perspectiva‘que em seu dia a dia, educandos e
educadores recuperem e cultivem valores humanos como a solidariedade, a leal-
dade, o companheirismo, o espirito de sacrificio pelo bem do coletivo, a liberdade,
a sobriedade, a beleza, a disciplina, a indignacao diante das injusticas sociais e das
discriminagdes e preconceitos de todos os tipos, 0 compromisso com a vida, com
a terra e com a identidade Sem Terra. Espera também um combate explicito aos
contravalores capitalistas desumanizadores, em especial contra o individualismo,
0 egoismo, 0 consumismo e a apatia social.
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2. Cultivo da meméria e aprendizado da histdria.

A escola pode guardar a raiz do Movimento, ajudando no cultivo da meméria
do povo e na formacao de sua consciéncia histérica. Foi aprendendo do passado
que o MST se fez como é: aprendendo dos lutadores que vieram antes, cultivando
a memoria de sua propria caminhada. A histéria se faz projetando o futuro a partir
das licdes do passado cultivadas no presente. E ndo hd como se manter como um
lutador do povo sem uma perspectiva histérica, o que requer dois aprendizados
muito importantes: o primeiro, que geralmente os Sem Terra comecam a aprender
no acampamento, é de que sua vida também é histéria e que ja estao sendo
sujeitos da histéria; o sequndo, de construgao mais complexa e demorada, é pas-
sar a olhar para a realidade com uma perspectiva histérica. Enxergar cada agao ou
situagcdo em um movimento entre passado, presente e futuro e compreendé-las
em suas relacdées com outras acdes, outras situacdes, uma totalidade maior. £ este
olhar que nos ajuda a valorizar e ao mesmo tempo relativizar cada derrota ou cada
vitéria, mantendo o horizonte utépico como referéncia para continuar lutando.

O MST espera de suas escolas que ajudem a cultivar sua memoria e que
também se responsabilizem pela continuidade da formagado da identidade Sem
Terra, ajudando as novas geragdes neste cultivo, e na sensibilizacao para este jeito
de ser humano que o Movimento projeta. Também espera que as escolas encon-
trem métodos adequados de fazer o estudo da histéria, de modo que ele passe a
ser uma necessidade e um prazer, e que o proéprio dia a dia da escola seja uma
oficina de fazer e aprender histéria.

3. Producao de Conhecimentos humanamente significativos.

O estudo é um dos principios organizativos do MST; é exatamente o principio
que reforca a importancia do conhecimento: quem nao conhece a realidade nao
consegue participar como sujeito de sua transformagao. Mas também nos indica
que nao se trata de qualquer conhecimento; nem do conhecimento pelo conheci-
mento. Precisamos da ciéncia que nos ajuda a diminuir a miséria humana (Brecht);
que dé ao povo ferramentas de libertacdo da sua opressao (Paulo Freire); que seja
um modo de resolver nossos problemas de ser humano (José Marti).

Foi especialmente esta valorizagdo do estudo e do conhecimento que fez
crescer no MST a consciéncia da importancia da escolarizagdo dos Sem Terra. Mas
infelizmente nem sempre é este sentido de estudo que esta presente nas escolas.
Ha muitas pessoas que passam anos na escola e ndo produzem conhecimentos;
s6 ficam repetindo listas de contetdos inuteis.

O MST espera de suas escolas que desenvolvam em seus educadores e
educandos o valor da apropriacdo e produgéo séria de conhecimentos; que reco-
nhegam e desenvolvam os diversos tipos de conhecimentos; que facam das ques-
toes da realidade (no sentido mais amplo possivel deste termo) a base da produ-
¢do destes conhecimentos; que usem como critério de escolha destas questdes os
seus significados no conjunto de aprendizados de que necessitam os educandcjs,



como seres humanos e como lutadores do povo em formacao; e também o MST
espera dos educadores que saibam construir, coletivamente, métodos de ensino
~ gue garantam o aprendizado nao apenas dos conhecimentos em si mesmos, mas
do modo de produzi-los, e um modo capaz de apreender a complexidade cada
vez maior das questoes da realidade (local, nacional, mundial, global...) em que
VIVEMOS.

4. Formacgao para o trabalho.

As pessoas se humanizam ou se desumanizam, se educam ou se deseducam
através do trabalho e das relagdes sociais que estabelecem entre si no processo de
producido material de sua existéncia. E a dimensao da vida que mais profunda-
mente marca o jeito de ser de cada pessoa. E a dimensao que nos identifica como
ser humano, como cultura e como classe. Por isso ndo deve ficar fora da
intencionalidade pedagdégica dos educadores, em cada um dos espagos onde se
projete forma¢ao humana.

No MST os Sem Terra se educam tentando construir um novo sentido para o
trabalho do campo, novas relagdes de producao e de apropriacao dos resultados
do trabalho; uma experiéncia que comega ja no acampamento e continua depois
em cada assentamento conquistado. E uma experiéncia geralmente feita em fa-
milia, no convivio pedagdgico entre as diversas geragoes.

O MST espera de suas escolas que se ocupem seriamente também desta di-
mensao, educando para o trabalho e pelo trabalho: que incluam as questées do
mundo da produgdao como contetdo de seus tempos e praticas; que desenvolvam
conhecimentos, habilidades e posturas necessarias aos processos de trabalho que
vém sendo produzidos na luta pela Reforma Agréria; que cultivem o trabalho
como um valor humano; e que facam da pedagogia do trabalho, combinada com
a pedagogia da terra, um dos seus métodos de educar os seres humanos que
estao sob seu cuidado.

5. Formagao organizativa.

A organizacao é uma das chaves da existéncia do MST até hoje é uma das
pedagogias que integra a Pedagogia do Movimento. E através da sua participagdo
na organizacao do MST e da vivéncia na materialidade das relacoes sociais que
constituem uma coletividade forte, que os Sem Terra voltam a ter raiz, ou seja,
memoria e projeto.

O sentir-se e o saber-se parte de uma coletividade, compreendendo que a
forca social e politica das agdes de uma pessoa esta na forca organizativa do seu
coletivo, ao mesmo tempo que a forca do coletivo estd na atuacao de cada pes-
soa, eis ai a base da formagao do que chamamos de consciéncia organizativa. A
partir daf a intencionalidade pedagdgica do Movimento pode levar (ou pode con-
solidar) ao aprendizado mais profundo de uma postura diante da vida, do mundo
diante de uma situagao-problema é preciso organizar-se e agir reflexivamente para
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resolvé-la; na duvida aja! em vez de imobilismo, organizagao e agao. E se o proble-
ma for de privacdo de direitos humanos, a acao é de luta social.

O MST espera de suas escolas uma intencionalidade pedagégica especifica
nesta dimensdo; que ajude nos aprendizados que permitem a pessoa ir mais além
da constatacdo dos problemas e da postura critica a uma determinada situagao,
chegando a proposicao de solugdes e a organizagao necessaria para implementa-
las. Estes aprendizados se relacionam a capacidade de andlise das relagdes de
interdependéncia que existem entre as diversas situa¢des que compdem a realida-
de e que se materializam também nas relagdes entre as coisas, as agoes, as pesso-
as. Para ajudar neste tipo de aprendizado, a escola precisa proporcionar aos seus
educandos e educadores o envolvimento em ag¢des organizadas, que tornem ex-
plicita a interdependéncia entre as partes, pela avaliagdo necessaria dos resultados
da atuacéo do coletivo e de cada pessoa.

6. Formacgao econbémica.

Uma das dimensoes da luta do MST & a inser¢ao das familias dos trabalhadores
sem-terra em Novos processos econdmicos ou novas relagdes sociais de produgéo,
distribuicdo e apropriacdo de bens e servigos necessarios ao desenvolvimento huma-
no, sem cair no desvio do economicismo, que é um subproduto do jeito capitalista
de ver a economia.” E 0 movimento de construcao coletiva destes processos econé-
micos, que comeca no acampamento e se aprofunda no desafio de viabilizagdo dos
assentamentos, é uma das pedagogias da formagdo dos Sem Terra, que ao mesmo
tempo se produz como demanda de formacao especifica a ser trabalhada nas ativi-
dades de educagao do Movimento. Trata-se do desafio pedagégico de desenvolver
nos trabalhadores do campo a capacidade de compreenséo e de insercdo ativa em
processos econdmicos mais complexos e que exigem uma visao de sistema, ou seja,
um raciocinio capaz de perceber relacdes e de ter visao de conjunto; também capaz
de se antecipar aos problemas pela analise das implicagdes de médio e longo prazo
de cada agao ou decisao a ser tomada.

Pelo menos desde Marx sabemos sobre o peso da vivéncia das relacoes econd-
micas na conformacado do ser humano e no seu modo de ver o mundo. O que temos
compreendido melhor através de nassas praticas de formagdo humana no MST, ¢
como podemos intencionalizar a vivéncia de relagdes econdmicas que acelerem o
desenvolvimento da consciéncia necessaria aos processos mais amplos de transfor-
macao social. E quanto mais complexas as relagées vivenciadas pelas pessoas, mais
complexos os aprendizados envolvidos, e 0 modo de construcao de seu pensamen-
to. Aprendizados que entdo nao servirdo apenas para a dimensao econémica, mas
para 0 modo como as pessoas se relacionam com a vida e a sociedade.

O MST espera de suas escolas que ajudem na formacdo econdmica de seus
educadores e de seus educandos, propiciando sua participacdo reflexiva nos pro-
cessos econdmicos de sustentagcao da escola; também incluindo em seu planeja-
mento pedagdgico algumas préaticas econdmicas suficientemente complexas para



o avanco do nivel atual de consciéncia da comunidade em que se insere, também
que possam servir de contraponto a légica economicista ainda forte entre nos.

7. Formacgéao politica e ideoldgica.

O MST tem um objetivo politico bem definido: quer ajudar a construir um
Brasil sem latifundio. No formato estrutural do capitalismo brasileiro isto tem sig-
nificado ser um movimento de luta social que se prepara para ser duradouro e
fazer enfrentamentos fortes. Por isso mesmo a formagao dos Sem Terra precisa
reforcar ainda mais o que ja é um aprendizado histérico da classe trabalhadora: a
dimensao politica e ideolégica da educagao de seres humanos. ‘

O MST quer educar seres humanos que também sejam militantes da causa da
transformacdo do mundo. E ndo se chega a ser, de fato, militante de uma organi-
zacao com objetivos de transformagao sem desenvolver consciéncia politica e fir-
meza ideolégica. Consciéncia politica € o que nos exige participar das lutas sociais
por um mundo melhor e que nos desafia a relacionar as a¢des do dia a dia com
esta participacdo e com um projeto politico que a sustenta e constréi. Firmeza
ideolégica quer dizer clareza e defesa intransigente dos interesses de classe e da
organizacao, diante de qualquer situacao ou embate. Juntas, misturam valores,
conviccoes, sentimentos, identidade coletiva, com um conhecimento profundo da
realidade em que se vive, suas relagoes e seu movimento histérico. E com uma
atitude permanente de critica e autocritica, de abertura ao novo, sem sectarismos
nem autoritarismos de nenhuma versao.

O MST espera de suas escolas que ajudem a politizar o cotidiano das comunida-
des Sem Terra e a trabalhar sua firmeza ideolégica, para que consigam fazer de suas
acoes e questdes do dia a dia, praticas que se somem na luta maior, no projeto
maior. Temos um grande desafio de mais coeréncia entre o que aprendemos nas
grandes lutas e o que fazemos nos detalhes cotidianos da producao, da educagao,
do relacionamento entre as pessoas, nas familias, na relacdo com a natureza. Politizar
o cotidiano quer dizer aprender a relacionar uma coisa com outra e em cada ativida-
de realizar o projeto, a utopia em que afirmamos acreditar e que nos move.

A escola ajuda nesta formacdo quando seus sujeitos se ocupam seriamente
do estudo cientifico da realidade social do pais e do mundo; quando ha uma
intencionalidade no didlogo com a comunidade sobre estas relagdes e sobre nossa
postura de classe; também quando se organiza a participacao concreta de educa-
dores e de educandos em agdes que trabalhem a pertenca a organizacéo e a
classe trabalhadora; e ainda quando hd uma preocupacao especifica em tratar
destes contetdos de modo adequado a idade dos educandos, respeitando suas
condicoes objetivas de entendimento e de desenvolvimento.

8. Formacgéao para o ludico.
Ludico tem a ver com jogos, brincadeiras, divertimento, recreacéo, lazer. Um
dos aprendizados de quem participa do MST é o de misturar a dureza da luta pela
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terra e das condicbes de vida miseravel que exigiram a entrada das pessoas nesta
luta, com a capacidade de brincar, de se divertir, de olhar a vida de um jeito menos
carrancudo, mais “esportivo”. Aprender a celebrar, a conviver, a jogar, também
diante das derrotas que a dindmica da vida de Sem Terra nos impde. Misturar
mistica, utopia e alegria de viver para tornar mais ‘leve’ a escolha de ser um luta-
dor do povo, de vida inteira.

O MST busca humanizar as pessoas e isto quer dizer ajudar no seu desenvol-
vimento pleno. E isso inclui o aprendizado da brincadeira sadia, dos jogos coope-
rativos, da agenda da gratuidade, que é aquela das atividades desinteressadas, ou
de puro prazer de viver e de conviver com outras pessoas, com outros seres da
natureza, com as obras culturais.

O MST espera que suas escolas ajudem na aprendizado da dimenséo do Iudico,
construindo alternativas de lazer sadio principalmente para a infancia, adolescén-
cia e juventude Sem Terra. Espera também o cultivo de uma postura diante da vida
e das causas sociais assumidas que deixe lugar, em qualquer idade, para o exerci-
cio do brincar, somado ao grande e permanente exercicio de ser feliz.

9. Cuidado com a terra e com a vida.

O MST entrou no novo século registrando num cartaz o que considera seus
principais compromissos com a terra e com a vida:

e Amar e preservar a terra e os seres da natureza;

e aperfeigoar sempre nossos conhecimentos sobre a natureza e a agri-
cultura;

e produzir alimentos para eliminar a fome da humanidade e evitar a
monocultura e o uso de agrotéxicos;

e preservar a mata existente e reflorestar novas areas;

e cuidar das nascentes, rios, acudes e lagos e lutar contra a privatizacao
da agua;

e embelezar os assentamentos e comunidades, plantando flores, ervas
medicinais, hortalicas e arvores;

s tratar adequadamente o lixo e combater qualquer pratica de contami-
nagao e agressao ao meio ambiente;

* praticar a solidariedade e revoltar-se contra qualqguer injustica, agres-
sao e exploragdo contra a pessoa, a comunidade e a natureza;

¢ |utar contra o latifundio para que todos possam ter terra, pao, estudo
e liberdade;

¢ jamais vender a terra conquistada, ela € um beém supremo para as
geracoes futuras. :

O MST espera de suas escolas que ajudem na formacao da postura de seus
educandos e educadores diante destes compromissos, buscando concretiza-los e
aprofunda-los em seu cotidiano pedagégico. E preciso educar para a postura de
cuidado, naquele sentido que nos explicou Leonardo Boff*: cuidar da terra, cuidar
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das sementes que fecundam a terra, cuidar da nossa saude, cuidar da vida em
todas as suas formas, quer dizer mais do que uma tarefa; trata-se de uma atitude
pessoal e coletiva de ocupacao, de preocupagao, de responsabilidade e de
envolvimento afetivo com o outro ser que precisa de cuidado. Educandos e educa-
dores precisam aprender isso juntos.

Praticas que podem constituir o cotidiano pedagégico da escola

No projeto pedagdégico do MST a escola é um lugar de préticas. E o sabio
planejamento pedagdégico de uma escola é aquele que privilegia a organizacao de
praticas que se constituam como situacdes de aprendizados diversos, capazes de
dar conta da complexidade do processo de formagcdo humana que pretendemaos.

O critério para escolha das préaticas é exatamente sua potencialidade pedagdgi-
ca em relacdo as dimensées da formacdo humana apontadas. Nao se trata de esco-
Iher uma pratica para cada dimensao, o que seria simplista, redutor do processo
educativo, sempre complexo. Trata-se de pensar em um conjunto de praticas
entrelacadas que podem mais facilmente garantir esta formagdo multidimensional
pretendida. E esta ndo é uma escolha que pode ser feita de uma vez para sempre;
este processo de escolha é ele mesmo um dos elementos fundamentais do movi-
mento pedagdgico da escola, que precisa estar em sintonia permanente com o
movimento da realidade & do processo de formagao de seus sujeitos.

Desde as experiéncias e reflexdes de suas escolas, o MST considera que ha
alguns tipos de praticas especialmente importantes no cotidiano pedagégico es-
colar. Estas praticas acontecem dentro de tempos e espacos educativos diversos,
organizados a cada dia ou semana e vivenciados pelos educandos e pelos educa-
dores. Sua combinagao geralmente implica em um tempo total maior de convivio
de educandos e educadores na ou com a escola. Certas atividades podem aconte-
cer fora do seu espaco fisico, mas é importante que tenham o acompanhamento
pedagogico de educadores.

1. Aulas.

Esta é a pratica que costuma caracterizar de forma quase exclusiva o tempo
de escola. Consideramos sua importancia especial, mas nao absoluta; tem maior
valor pedagdgico se combinada com outras préaticas educativas, de onde pode
extrair sua propria matéria-prima. As aulas sao, na escola, o tempo especifico para
o estudo. N3o acontecem somente dentro da sala de aula; podem acontecer como
praticas entrelagadas as demais e em atividades especificas de leitura (muita leitu-
ra de bons livros), passeios de observacdo, projetos de pesquisa, seminarios de
discussao, trabalho em grupos; também através das consagradas “aulas
expositivas”, feitas pelo professor, por representantes da comunidade ou através
do estudo de bons textos.

Trata-se de um tempo que remete especialmente para as reflexes sobre
métodos de ensino; temas geradores, objetos geradores, contetdos vinculados as
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dimensoes da formacdo humana. Nao nos parece que se trate de ter uma opgao
fechada. A questao central é encontrar alternativas metodolégicas e didaticas que
facilitem a construcao dos conhecimentos humanamente significativos, geralmente
mais complexos do que uma lista de conteudos por matéria, e que provoquem as
relacbes necesséarias com as demais dimensdes da formacdo humana.

Em nossa organizagao dos tempos escolares, as aulas sao lugar especifico de
estudo, mas nao podem ser vistas apenas como tempo de produc¢do do conheci-
mento; porque também se produz conhecimento em outros tempos e porque ha
outras dimensdes da formacao que também ocupam e devem ocupar os educa-
dores neste tempo. :

2. Oficinas.

Estas sao praticas que podem atravessar ou complementar o tempo das aulas.
O importante é prestar a atencao em sua légica pedagégica diversa. Oficinas sdo
tempos e espacos voltados para a capacitagao, ou seja, sao atividades centradas no
aprendizado de habilidades (aprender a fazer), construidas pela prética direta dos
pféprios educandos (fazendo), orientada ou monitorada por mestres daguelas habi-
lidades em questao.

Em nossas escolas sao atividades gue ocupam de 30 minutos a duas horas do
dia, ndo necessariamente todos os dias, e que geralmente envolvem habilidades
ligadas a produgao (agroindustrias diversas, plantio de mudas, embelezamento de
espagos, construgao de parques), a gestao (datilografia, informética, preenchimen-
to de documentos), e as expressdes culturais e artisticas diversas (oratéria, canto,
teatro, mistica).

3. Trabalho e producéo.

Tempos e espagos para a participacdo dos educandos e dos educadores na
realizagao de tarefas ligadas ao funcionamento e manutengao material da escola; e,
quando possivel, na criacdo e execucao de unidades de produgdo mais complexas,
que possibilitem aprendizados também mais complexos no campo da formacéo
organizativa e econdmica, bem como na capacitagdo técnica em determinados ti-
pos de trabalho.

Em algumas de nossas escolas isto quer dizer, por exemplo, que sao as criancas
as responsaveis pela construgao e manutencao do parque de brinquedos da escola
ou do acampamento, assentamento; em outras tém sido o cuidado com a horta;
em outras ainda, é a criacdo de um grupo de teatro para fazer apresentacdes publi-
cas que tragam apoio a luta pela Reforma Agréria; ha também experiéncias onde os
educandos, junto com os educadores, assumem o trabalho numa pequena
agroindustria de doces para gerar renda extra para o coletivo. O tipo de trabalho e
de processo produtivo depende das condicdes objetivas de cada local, da idade e
experiéncias anteriores dos educandos envolvidos, e também da criatividade do con-
junto da coletividade escolar.



4. Gestao coletiva.

Praticas ligadas a participagdo dos educadores e dos educandos na estrutura
organica da escola, ajudando a tomar decisées, a administrar e comandar a execu-
cao das tarefas sob sua responsabilidade, a avaliar o desempenho de cada pessoa e
do coletivo no conjunto dos tempos e espagos educativos da escola; também prati-
cas de auto-organizacdo dos educandos em vista de sua coletividade especifica,
para viabilizar suas iniciativas de turma ou grupo de educandos. Em termos de quan-
tidade e caracterizacdo dos tempos, depende muito do nivel de participagao dos
educandos, de sua idade, das condicoes objetivas de cada escola e do envolvimento
da comunidade. Envolvem tempo especifico de reunides em grupos menores, ple-
narias de turma, assembléias da escola. Envolvem também tempos conjuntos com a
comunidade, que também participa destes processos de gestao.

5. Atividades artisticas e ludicas.

Praticas que combinam desenvolvimento cultural e ludico. Em nosso caso, ge-
ralmente misturando a pedagogia do simbolo, do gesto, da mistica do Movimento,
com o cultivo da necessaria alegria de viver e de celebrar pequenas vitérias diante de
conjunturas politicas desfavoraveis. S&o préticas, em sua maioria celebrativas, que
podem acontecer permeando outras praticas, outros tempos, ou ter momentos
especificos para que acontecam. E comum nas escolas do MST que o dia comece
com um momento de mistica, onde se procura trazer presente a memoria simbdlica
e a utopia que sustentam nosso Movimento, motivando educandos e educadores
para.as tarefas que vém a seguir. Também é comum que durante as aulas seja
dedicado tempo para cancdes ou outras expressdes artisticas do grupo. Em tempo
especifico acontecem, geralmente a cada semana, as chamadas noites ou tardes
culturais, onde os grupos de educandos e de educadores se esmeram em transfor-
mar suas vivéncias em arte e diversao. Ha também as festas, passeios, torneios
esportivos, que trazem a comunidade para a escola e ajudam a fortalecer as rela-
coes afetivas entre todos.

Um desafio pedagdégico importante que estas praticas nos colocam é o de como
integra-las efetivamente no projeto educativo da escola (ndo vé-las como enfeites
ou distragao das tarefas sérias), mas sem tird-las da agenda de gratuidade, em que
o ser humano aprende, mas pelo prazer da acao e nao pelo compromisso prévio de
educar-se.

6. Participacdo em agbes do Movimento fora da escola.

Exatamente porgue ja sabemos que ndo é apenas dentro da escola que se
aprende, e que o Movimento tem sido nossa escola maior, a prépria escola pode
provocar e organizar a participacao de educandos e educadores em agoes do movi-
mento da luta maior. Pode ser integrar diretamente algumas atividades de jornadas
de lutas, participando de marchas, atos publicos, acampamentos; pode ser ajudar a
organizar no proprio assentamento ou acampamento campanhas ou comemora-
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¢oes promovidas pelo MST: ou fazer visitas de solidariedade em acampamentos ou
em locais de pobreza das cidades; ou ainda participar de torneios esportivos ou
gincanas da Reforma Agréria, gue costumam envolver comunidades Sem Terra pro-
Ximas. Depende do momento e da “conjuntura” de cada escola, de cada acampa-
mento, de cada assentamento.

7. Sistematizagdo das praticas.

Registrar e refletir sobre as demais praticas é também uma pratica que ajuda a
garantir a qualidade do processo pedagdgico. Em algumas de nossas escolas isto
quer dizer desde a organizacdo de um tempo diario especifico, chamado de "refle-
xdo escrita”, até o desafio de elaboracéo sistematica de textos sobre o cotidiano da
escola e a realizagao de pesquisas que resgatem a memoria e facam andlises mais
rigorosas do processo educativo vivido na escola, ou fora dela. Em todos os lugares,
no entanto, o maior desafio é fazer desta pratica um bom hébito dos educadores,
de modo que a compreendam como parte de sua formagao pedagogica.



SER EDUCADOR
do Movimento Sem Terra

Decalogo que trata de uma escolha, de uma identidade, de uma pratica mili-
tante, de uma pedagogia, de uma profissao e de um sentimento profundo.

1. Ser educador do Movimento Sem Terra é ser antes e sempre um EDUCANDO.

Educando dos seus educandos; educando do Movimento. Educando que é
um eterno aprendiz; aprendiz das licoes da vida, da terra e do movimento da
histéria. Educando que se assume como gente que sempre pode aprender a ser
mais gente, ser humano mais pleno, mais feliz. Educando que aprende do passa-
do para continuar aprendendo do futuro; que aprende dos que vivem e também
dos que morrem por um mundo melhor. Educando que aprende a aprender sem-
pre, e por isso consegue educar.

2. Ser educador do Movimento é reconhecer-se como SEM TERRA.

Sem Terra, assim, em maiusculas e sem hifen, que é identidade de um sujeito
humano e social em construgao. Identidade de quem luta pela terra num pais do
latifundio; de quem luta pela Reforma Agréria para ajudar a construir um pais de
justica e de liberdade para todos; e de quem é reconhecido como um lutador do
povo. Educador que quanto mais firme em sua prépria identidade Sem Terra, mais
consegue reconhecer esta identidade em seus educandos, sabendo ajudar a cada
um deles neste aprendizado de ser.

3. Ser educador do MST é ter o MOVIMENTO como referéncia.

Movimento que é nossa referéncia politica: somos parte de uma organizacao
de trabalhadores do campo que precisa e ajuda a desenvolver nossa militancia,
nossa firmeza ideoldgica e nosso trabalho sério. Movimento que é nossa referén-
cia pedagdgica: reconhecer no Movimento nosso educador maior; aprender as
licdes de pedagogia que sua histéria nos ensina; aprender a dimensao educativa
de cada uma das agdes do MST, fazendo delas espelho para nossa pratica de
educando e de educador.

4. Ser educador do Movimento Sem Terra é saber-se um EDUCADOR DO POVO.

Educador do povo oprimido, que se educa e se humaniza enquanto luta con-
tra a desumanizacao e a favor de sua propria dignidade. E educador do povo
quem, sendo também povo, constréi coletivamente uma pedagogia de liberta-
cao, formando o sujeito coletivo da transformacao da realidade opressora, injusta,
desumana.
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5. Ser educador do Movimento é ver os educandos como SERES HUMANOS.

Seres humanos que estdo se formando como pessoas, e também como sujei-
tos sociais que fazem a histéria e que podem esculpir ou destruir sobre a terra a
magnifica obra humana. Ser educador é saber como formar os escultores, que
nao sao alunos, mas educandos, aprendizes desta obra. E educador do MST aque-
le que sabe quem e como sao seus educandos e do que cada um necessita para
melhor desenvolver-se como ser humano e para formar-se como um militante das
causas humanas.

6. Ser educador do MST é ser EXEMPLO da prética de VALORES que libertam.

Valores pelos quais se considera que vale viver ou que vale lutar até morrer.
Valores que ajudam na humanizagao das pessoas e na constru¢ao de uma socie-
dade socialista. Educar para estes valores humanos é nosso dever; mas neste caso
nao ha como educar sem ser exemplo vivo, sem mostrar na pratica que é possivel
viver deste jeito novo, sem ter sentimentos e convicgoes fortes.

7. Ser educador do Movimento Sem Terra é ESTUDAR MUITO.

Estudar muito para saber o necesséario das ciéncias que fundamentam a arte
de educar. Nao basta querer; é preciso saber ser educador; aprender como se
educa, e aprender como se aprende, com abertura ao novo, muito espirito critico
e muita sensibilidade. Ser educador do MST é aprender a pesquisar para conhecer
profundamente a realidade, avangando em consciéncia politica e em capacidade
de intervencao. E também entender de pedagogia; saber como acontece o desen-
volvimento humano; saber cuidar de gente, conforme sua idade e identidade.

8. Ser educador do Movimento é aprender a educar através de uma CO-
LETIVIDADE.

Coletividades de educadores e de educadoras, que em didlogo com coletivida-
des de educandos e educandas conseguem desenvolver préticas educativas coeren-
tes com o projeto de formagdo humana do Movimento. Um educador que tenha a
Pedagogia do Movimento como referéncia jamais podera trabalhar sozinho, por sua
prépria conta. Quem é educador do MST sabe que um projeto educativo libertador
é necessariamente obra de uma coletividade educadora; por isso busca desenvolver
em seus educandos e em si mesmo a consciéncia organizativa, que é a que permite
a construgao de uma coletividade verdadeira e forte.

9. Ser educador do MST é saber construir o AMBIENTE EDUCATIVO.

Ambiente educativo é pedagogia em movimento; é projeto de educacdo que
se materializa em relacdes, em escolhas, em detalhes das praticas que compdem o
cotidiano do MST. Um educador que sabe construir o ambiente educativo é aque-
le que se desafia a fazer de cada acdo do Movimento uma pratica de formacéo
humana; e que j& é capaz de distinguir as diferentes pedagogias que formam o



sujeito Sem Terra e de trabalhar com elas, a partir da anélise que vai fazendo do
processo pedagogico de que € parte.

10. Ser educador do Movimento é fazer a ESCOLA DO POVO SEM TERRA.

Uma escola que tem o rosto do Movimento, de seus sujeitos e de sua Pedago-
gia. Uma escola que tem um compromisso radical com a vida e onde se desenvol-
ve 0 gosto e a alegria de viver; que inclui a luta, a terra, o trabalho, a organizagao
coletiva, a cultura e a histéria como parte do seu coletivo de educadores. Uma
escola onde se aprende a dialogar, ndo apenas como um faz-de-conta didatico,
mas como uma postura de comunhao de aprendizados. Uma escola em que edu-
cadores e educandos aprendem a transformar conhecimentos e contetdos de
ensino em ferramentas de humanizagao e de justi¢a social.

Ser educador do MST é saber fazer da escola um lugar de aprender, com jeito
de povo, de utopia, de revolugao.

-Que cada um de nos pense e responda a Si mesmo se ja € um educador assim

e se sua formagao estd neste caminho. E que se junte neste desafio a muitas

outras pessoas, para chegar um dia a poder dizer com todas elas, € numa sé voz:

Somos aprendizes e mestres da Pedagogia do Movimento! Somos

os que ajudamos a devolver a humanidade que foi roubada do povo!
Somos povo liberto!

SOMOS EDUCADORES E EDUCADORAS DO MOVIMENTO
SEM TERRA!

Porto Alegre, junho de 2001
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Outras sugestoes de leitura

Para os educadores e as educadoras que se desafiarem a aprofundar teorica-
mente as questdes levantadas por este conjunto de textos, sugerimos algumas
leituras bem importantes:

1. Arroyo, Miguel Gonzalez. Oficio de Mestre. 2° ed., Petropolis: Vozes, 2000.

2. Caldart, Roseli Salete. Pedagogia do Movimento Sem Terra. 2° ed., Petrépolis:
Vozes, 2000.

3. Cerioli, Paulo Ricardo, osfs (org.) Makarenko, vida e obra. Sao Paulo: Ex-
pressao Popular, no prelo.

4. Freire, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 14° ed., Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1983.

5. Freire, Paulo. Agdo cuftural para a liberdade e outros escritos. 8 ed., Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1982.

6. Freire, Paulo. Professora sim tia ndo. Cartas a quem ousa ensinar. 10° ed.,
Sao Paulo: Olho D’Agua, 2000.

7. MST. Principios da educacdo no MST. Caderno de Educacéo n.’ 8. Sao
Paulo; MST, 1996.

8. MST. Como fazemos a escola de educagao fundamental. Caderno de Edu-
cagdo n.” 9. Sao Paulo: MST, 1999. 4

9. Pistrak. Fundamentos da escola do trabalho. Sao Paulo: Expressao Popular,
2000.

10. Vigotsky, L. S. A formagao social da mente. Sao Paulo: Martins Fontes,
1984.
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“Se nao morre aquele que planta uma
Arvore ou Escreve um livro, menos ainda
Morre o educador que planta almas e
Escreve nos espiritos...”

Bertold Brecht
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